BTS Group AB (publ)

Delarsrapport 1 januari- 30 september 2006

Fortsatt god tillvaxt i intakter och resultat

o Nettoomsattningen har under niomanadersperioden 6kat med 20 procent
och uppgick till 247,3 (205,8) MSEK. Rensat for valutakursférandringar var
tillvaxten 18 procent.

o Nettoomsattningen for tredje kvartalet 6kade med 11 procent till 75,8 (68,3)
MSEK. Rensat for valutakursforandringar var tillvéxten 16 procent.

o Resultat for niomanadersperioden:
» rorelseresultatet 6kade med 23 procent till 42,3 (34,4) MSEK

» rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA — marginal) uppgick till
19 (18) procent

» rorelsemarginalen uppgick till 17 (17) procent
> resultatet fore skatt 6kade med 7 procent till 42,5 (39,6) MSEK
> resultatet efter skatt 6kade med 4 procent till 27,0 (26,1) MSEK
> resultatet per aktie uppgick till 1,52 (1,46) SEK.

o Resultat for tredje kvartalet:

> rorelseresultatet 6kade med 11 procent till 9,7 (8,7) MSEK

» rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA — marginal) uppgick till
15 (14) procent

» rorelsemarginalen uppgick till 13 (13) procent
» resultatet fore skatt 6kade med 8 procent till 9,5 (8,8) MSEK
» resultatet efter skatt uppgick till 5,9 (5,7) MSEK

o Tillflodet av nya kunder under niomanadersperioden har varit bra med bland
andra Anglo American, BBVA, Bank of America, EADS, Exxon Mobil, Na-
tional Australia Bank, National Semi Conductor och US Cellular.

o BTS har slutfort forvarvet av all affarsverksamhet inom The Advantage Per-
formance Group (APG) och The Real Learning Company (RLC).

BTS Group AB ar ett internationellt konsult- och utbildningsfoéretag inom affarsmannaskap. BTS stodjer foretagsledningar att
genomfora férandringar och resultatforbéattringar med hjélp av datorbaserade skréddarsydda simuleringsmodeller. BTS lésningar
och tjanster tranar hela organisationen att analysera och fatta beslut med fokus pa de faktorer som driver tillvaxt och lbnsamhet.
Detta ger 6kat marknadsfokus och Iénsamhetstankande i det vardagliga beslutsfattandet, vilket leder till matbara och bestaende
resultatforbéattringar. BTS kunder &r ofta ledande storforetag.



Omsattning

BTS nettoomséttning 6kade under niomanadersperioden med 20 procent och uppgick
till 247,3 (205,8) MSEK. Med justering for valutakursférandringar, framfor allt i USD,
var tillvaxten 18 procent.
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100 ~ 93,5

90 ~
79,6 80,3 780
80 ~ ’ 75,8

68,3
707 57,9
56,7 :
60 | 51,4 51,9
50 - 46,0

40 ~
30 ~
20 +
10 -

Miljoner kronor

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3
2004 2005 2006

Resultat

Koncernens resultat fore skatt for niomanadersperioden dkade med 7 procent till 42,5
(39,6) MSEK. Finansnettot i resultatet fore skatt under niomanadersperioden, férega-
ende ar, inneholl en positiv valutaeffekt pa 4,3 MSEK hanforlig till forvarvsfinansiering-
en av SMG Learning Solutions. Rensat for denna valutaeffekt 6kade resultatet fore
skatt med 20 procent under niomanadersperioden.

Rorelseresultatet under niomanadersperioden 6kade med 23 procent till 42,3 (34,4)
MSEK. Rorelsemarginalen var 17 (17) procent. Rorelseresultatet har under niomana-
dersperioden belastats med 2,3 (1,4) MSEK for avskrivning av immateriella tillgangar
hanforliga till tidigare forvarv.

Rorelseresultatet pa rullande 12-manadersbasis uppgick till 56,6 (41,4) MSEK och
rorelsemarginalen pa rullande 12-manadersbasis till 17 (16) procent.

Resultatet for de forvarvade enheterna (The Advantage Performance Group och The
Real Learning Company) avseende perioden fran och med forvarvsdatumet 25 sep-
tember till och med 31 december, 2006, kommer att redovisas i nastkommande kvar-
tal.

Tredje kvartalet

Omsattningen under tredje kvartalet var 75,8 (68,3) MSEK, en 6kning med 11 procent
jamfort med motsvarande period 2005. | och med att BTS verksamhet i USA ar bola-
gets enskilt storsta marknad och star for cirka 60 procent av omséattningen paverkas
koncernens omséttning under tredje kvartalet av dollarns utveckling mot kronan. Un-
der arets tredje kvartal har dollarn férsvagats mot kronan. Koncernens omsattning,
rensat for valutakursférandringar under tredje kvartalet, 6kade med 16 procent.



For tredje kvartalet 6kade resultatet fére skatt med 8 procent och uppgick till 9,5 (8,8)
MSEK. Rorelseresultatet 6kade med 11 procent till 9,7 (8,7) MSEK. Rorelsemargina-
len uppgick till 13 (13) procent.
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Marknaden och marknadsutvecklingen

Enligt det ledande marknadsundersokningsforetaget IDC kommer marknaden for "cor-
porate training in business skills” att vdxa med 8 procent i genomsnitt under perioden
2005 — 2009. BTS uppfattning ar att marknadssegmentet for utbildning som baseras
pa simuleringsteknologi vaxer snabbare an marknaden i 6vrigt. Foretagen i BTS mal-
grupp, stora internationella foretag och organisationer, stélls infor bland annat snabba-
re forandringstakt, nya teknologier och ny konkurrens och investerar darfor mer i ut-
veckling och forbattring av produkter och processer.

Utbildningslésningar som ar baserade pa skraddarsydda simuleringar har visat sig
vara overlagsna traditionella utbildningar avseende effektivitet och resultat varfér upp-
dragsgivare i allt storre utstrackning valjer denna typ av ldsningar.

Mot bakgrund av ovanstaende har marknaden for BTS tjanster och produkter visat god
tillvaxt under 2006 vilket bedoms fortsatta under resten av aret. USA-marknaden visar
en fortsatt stark efterfragan av utbildningsrelaterade tjanster som stodjer foretagens
forandringsarbete for att forbattra effektivitet och Io6nsamhet. Marknaden i Europa ka-
raktariseras av en forbattrad efterfragan.

BTS ar sedan flera ar den ledande aktoéren pa marknaden for utbildning genom skrad-
darsydda affarssimuleringar och har fér narvarande uppdrag fran 26 av varldens 100
storsta foretagskoncerner vilket skall jAmféras med 22 under motsvarande period
2005. BTS tar fortsatt marknadsandelar fran bland annat utbildnings- och manage-
mentkonsulter och "business schools” och positionerar sig som den mest effektiva
partnern for att hjalpa foretag att genomfora strategiska férandringar.

Uppdrag och nya kunder

Inflodet av nya kunder under niomanadersperioden har varit god med bland andra
Anglo American, Atlanta Gas & Light, BBVA, Bank of America, Bechtel, Coach,
EADS, Exxon Mobil, Gtech, Linfox, Medtronic, National Australia Bank, National Semi



Conductor, Pacific Brands, Sanitas, Spainsoft, Stockland, United States Investigative
Services, US Cellular och Quaker Chemicals.

Intéktsutveckling

Andelen licensintakter 6kade under niomanadersperioden till 16 (13) procent. Okning-
en hanfoér sig i huvudsak till forvarvet av Business Game Factory (BGF).

Nettoomsattning fordelad per
intaktsslag 1 januari - 30 september 2006
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Operativa enheter

Nettoomséttning per operativ enhet

(MSEK) 2005/06
juli-sept jan-sept rullande 2005
2006 (2005) 2006 (2005) 12 man helar
BTS Nordamerika 48,1 (43,3) 150,8 (125,8) 201,2 176,2
BTS Europa 21,4 (18,9) 81,6 (64,7) 105,5 88,6
BTS Ovriga marknader 6,3 (6,1) 14,9 (15,3) 20,9 21,3
Totalt 75,8 (68,3) 247,3 (205,8) 327,6 286,1

Rorelseresultat per operativ enhet

(MSEK)
2005/06

juli-sept jan-sept rullande 2005

2006 (2005) 2006 (2005) 12 man helar
BTS Nordamerika 6,9 4,7 26,8 (18,5) 35,5 27,2
BTS Europa 11 (2,6) 13,5 (13,1) 18,3 17,9
BTS Ovriga marknader 1,7 (1,9 2,0 (2,8 2,8 3,6
Totalt 9,7 (8,7) 42,3 (34,4) 56,6 48,7

BTS Nordamerika

Nettoomsattningen for BTS verksamhet i Nordamerika uppgick under niomanaderspe-
rioden till 150,8 (125,8) MSEK. | lokal valuta 6kade omséattningen med 17 procent. RO-




relseresultatet forbattrades till 26,8 (18,5) MSEK. Rérelsemarginalen var 18 (15) pro-
cent.

For tredje kvartalet 6kade nettoomséttningen i lokal valuta med 18 procent, jamfort
med motsvarande period 2005. Rorelsemarginalen for tredje kvartalet var 14 (11) pro-
cent.

BTS Europa

Nettoomsattningen for BTS Europa uppgick under niomanadersperioden till 81,6
(64,7) MSEK. | lokala valutor 6kade omsattningen med 25 procent. Rorelseresultatet
Okade till 13,5 (13,1) MSEK. Rorelsemarginalen var 17 (20) procent.

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till 21,4 (18,9) MSEK, i lokala valu-
tor 6kade omsattningen med 15 procent. Rorelsemarginalen var 5 (14) procent.

Den lagre tillvaxten och lagre rorelsemarginalen under tredje kvartalet beror pa en va-
sentlig intdktssvacka i BTS Nordic.

BTS Ovriga marknader

Nettoomsattningen for BTS Ovriga marknader minskade under niomanadersperioden
till 14,9 (15,3) MSEK. Rdérelsemarginalen var 13 (19) procent. Rérelseresultatet upp-
gick till 2,0 (2,8) MSEK.

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till 6,3 (6,1) MSEK. | lokala valutor
Okade omsattningen med 13 procent. Rérelseresultatet uppgick till 1,7 (1,4) MSEK och
rérelsemarginalen var 27 (23) procent.

BTS forvarv av The Advantage Performance Group och The Real Learning Com-
pany
BTS forvarvsstrategi syftar till att bygga en bredare bas for framtida organisk tillvaxt,

genom aktiv konsolidering av en fragmenterad marknad och med mdjligheter att er-
bjuda nya och existerande kunder nya produkter och tjnster.

Den 25 september slutforde BTS forvarvet av all affarsverksamhet inom The Advanta-
ge Performance Group (APG) och The Real Learning Company (RLC). Forvarvet av
APG och RLC tillfér BTS nagra av USA’s mest erfarna personer inom utbildningsbran-
schen samt en stor kundbas med tyngdpunkten i Fortune 1000-féretagen i USA. Ge-
nom RLC far BTS tillgang till en hdgkvalitativ produktportfolj med fokus pa forséljning
och ledarutveckling jamte utvecklingsresurser inom omraden dar BTS har som mal att
vaxa. APG’s franchiseorganisation bestar av motsvarande 35 heltidsverksamma sélja-
re och produktspecialister som arbetar exklusivt med APG'’s portfélj av utbildningspro-
dukter. APG har darutover tillgang till 6ver 100 kvalificerade utbildare som ansvarar for
genomférandet av projekten.

Under 2005 omsatte APG och RLC tillsammans 21,3 MUSD (motsvarande cirka 40
procent av BTS omséttning 2005) med ett rérelseresultat om cirka 2,2 MUSD. Under
perioden 2000 — 2005 vaxte den sammantagna omsattningen fér APG och RLC med i
genomsnitt mer an 10 procent per ar, inklusive de utmanande aren 2001 — 2003.

Forvarvets inverkan pa stallning och resultat

Okningen av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar i koncernens balansrakning for
tredje kvartalet hanfor sig uteslutande till dessa forvarv. Férvarvade tillgangar bestar
bland annat av kundkontrakt, varumarken, programvara/produkter och goodwill. En
extern marknadsvardering har skett i samband med forvarvet. Forvarvsanalysen ar
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preliminar, vilket gor att vardet pa de immateriella tillgangarna ej ar slutgiltigt. Den slut-
giltiga varderingen presenteras i nastkommande rapport. Preliminért forvarvat rorelse-
kapital enligt nedan redovisas inom 6vriga omsattningstillgangar i denna rapport.

Forvarvet genomfordes per den 25 september 2006. Resultatet for de forvarvade en-
heterna avseende perioden fran och med forvarvsdatumet 25 september till och med
31 december, 2006, kommer att redovisas nastkommande kvartal. Resultatet i denna
rapport paverkas darfor endast av finansieringen enligt nedan.

Kdpeskilling och finansiering

BTS har forvarvat all ingdende affarsverksamhet i APG och RLC inklusive alla immate-
riella rattigheter samt ett preliminart rorelsekapital netto om 1,5 MUSD, utan att 6verta
nagra rantebarande skulder. Slutlig kontant ersattning till séljarna kommer att faststal-
las da slutligt rorelsekapital ar definierat med utgangspunkt fran av revisorer godkanda
rakenskaper.

Den 6verenskomna kopeskillingen bestar av:

* 2,0 MUSD i form av en till saljarna riktad nyemission av BTS aktier om 356 400 B-
aktier till en teckningskurs om 40,93 SEK. Emissionen sker med mandat givet vid se-
naste arsstamman. Aktierna omfattas av en 26 till 30 manader lang inlasningsklausul.
» Kontant ersattning motsvarande 16,9 MUSD, varav 13,8 MUSD finansierats via ex-
terna langivare i USD. Aterstdende cirka 3,1 MUSD har finansierats ur BTS egen kas-
sa. Den kontanta erséattningen kommer justeras med motsvarande eventuell avvikelse
i slutgiltigt forvarvat rérelsekapital jamfort med preliminart rorelsekapital ovan.

« Tillaggskopeskilling om maximalt 4,0 MUSD forutsatt att APG och RLC nar uppsatta
resultatmal under 2006 och 2007. Tillaggskopeskillingen kommer att finansieras ge-
nom BTS operativa kassafltde.

Finansiell stéllning

BTS kassaflode fran den I6pande verksamheten har under niomanadersperioden upp-
gatt till 8,4 (4,1) MSEK.

BTS finansnetto under niomanadersperioden var 0,2 (5,2) MSEK. Finansnettot i resul-
tatet fore skatt under foregaende ars niomanadersperiod innehdll en positiv valutaef-
fekt pa 4,3 MSEK hanforlig till forvarvsfinansieringen av SMG Learning Solutions.

BTS soliditet var 44 (72) procent vid utgangen av tredje kvartalet.
Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 60,7 (77,0) MSEK.
Bolaget har pa balansdagen inga utestaende konverteringslan eller teckningsoptioner.

Medarbetare

Antalet medarbetare inom BTS Group AB per den 30 september var 162 (142).
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden var 157 (137) medarbetare. De medar-
betare som tillkommer till koncernen fran de forvarvade féretagen APG och RLC redo-
visas i nastkommande rapport.

Moderbolaget

Bolagets nettoomséattning uppgick till 1,3 (1,5) MSEK och resultatet efter finansnetto till
11,5 (4,6) MSEK. Likvida medel uppgick till 8,9 (19,0) MSEK.



Utsikter for 2006

Mot bakgrund av ett fortsatt starkt marknadslage for BTS beddms resultatet fore skatt
bli battre an foregaende ar.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RR
31 Delarsrapportering for koncerner. De redovisningsprinciper och berakningsmetoder
som tillampas 6verensstammer med redovisningsprinciper som anvandes vid uppréat-
tandet av senaste arsredovisningen. Framtida IFRS som antagits av IASB men som
annu inte tratt i kraft bedoms i dagslaget inte ha nagra materiella effekter pa koncer-
nens resultat- och balansrakningar.

Nominering av styrelseledamoter

Vid arsstamma den 7 april 2006 angavs att styrelsens ordférande i samverkan med de
storre aktieagarna kommer att forbereda styrelsenomineringen.

Aktieagare som onskar foresla person for nominering kan gora det skriftligen till Sty-
relsens ordférande c/o BTS Group AB, Grevgatan 34, 114 53 Stockholm, senast den
31 januari, 2007.

Nominering av styrelseledamoter avses tillkannages i kallelsen till nastkommande ar-
stamma

Kommande rapporttillfallen
Bokslutskommuniké 22 februari 2007

Stockholm den 19 oktober 2006

Henrik Ekelund
Verkstallande direktor

Kontaktinformation

Henrik Ekelund VD Tel: 0733-500150
Stefan Brown CFO Tel: 08-5870 7062
Thomas Ahlerup Informationschef Tel: 08-5870 7002, mobil 0768-966 300

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av BTS revisorer.

BTS Group AB
Grevgatan 34

114 53 Stockholm
SVERIGE

Orgnr: 556566-7119
Tel. +46 8 58 70 70 00
Fax. +46 8 58 70 70 01
www.bts.com



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Nettoomséttning

Rérelsekostnader

Avskrivningar materiella anlaggningstillgingar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Rérelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Beréknad skatt

Periodens resultat

varav hanforligt till minoriteten

varav hanférligt till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Utdelning per aktie

(Tidigare ars resultat per aktie samt utdelning per aktie har justerats med korrektionsfaktorn 0,3333 pa grund av split 3:1

i maj 2006)

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Tilllgangar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga omséttningstillgdngar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Minoritetens andel

Summa eget kapital

Icke rantebarande langfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder
Icke ranteb&rande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS
KSEK

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflode frén finansierings-
verksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

Omréakningsdifferenser i likvida medel

3 manadertom

9 ménadertom

12 manadertom

30 sept 30 sept 30 sept 30 sept 30 sept 31 dec
2006 2005 2006 2005 2006 2005
75770 68 266 247 280 205 787 327 612 286 119
-64 714 -58384  -200 990 -168 707 -265 865 -233 582
-607 -572 -1 700 -1 317 -2 155 -1772
-762 -640 -2 337 -1 396 -3 010 -2 069
9 687 8 670 42 253 34 367 56 582 48 696
-234 99 207 5234 1335 6 362
9 453 8769 42 460 39 601 57 917 55 058
-3 562 -3 072 -15 480 -13 545 -20 216 -18 281
5891 5697 26 980 26 056 37701 36 777
93 89 104 239 -1 134
5798 5608 26 876 25817 37 702 36 643
0,33 0,32 1,52 1,46 2,13 2,07
17 691 900 5897300 17691900 5897300 17691900 5897 300
17 691 900 5897300 17691900 5897300 17691900 5897 300
0,33 0,32 1,52 1,46 2,13 2,07
17 706 054 5897300 17 706 054 5897300 17 706 054 5897 300
0,92

2006-09-30 2005-09-30 2005-12-31
166 362 20 410 35683
52 151 13 388 15 295
5185 5 056 5435
2515 1603 1726
60473 60 260 64 198
34812 16 553 14 490

60 735 77 024 101 145

382 233 194 294 237972

166 228 140 289 151 468
600 508 405

166 828 140 797 151 873
120 442 169
101 265 - 2075
114 020 53 055 83 855

382 233 194 294 237972

jan-sept jan-sept jan-dec
2006 2005 2005
8 445 4054 37 455

-143 554 -35 702 -42 382
99 532 -9 490 -12 316
-40 410 -33453 -9 332

101 145 110 477 110 477

60 735 77 024 101 145
-4 833 7 685 7911



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
KSEK

Belopp vid arets ingang
Utdelning till aktiedgarna
Omrékningsdifferenser
Ovrigt

Forvarvat rorelsekapital
Periodens resultat

Totalt eget kapital
2006-09-30

151 873
-16 218
-8324
956

115611
26 980

166 828

Totalt eget kapital
2005-09-30

116 812
-9 436
7 365

26 056

140 797

Totalt eget kapital
2005-12-31

116 812
-9 436
7720

36 777

151873

Belopp vid periodens utgang

* Forvarvat preliminart rorelsekapital netto APG & RLC. Motsvarande belopp ingar dven i posten Ovriga omsattningstillgngar

NYCKELTAL 12 manadertom
jul-sept jul-sept jan-sept jan-sept 30 sept dec 31
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning, KSEK 75770 68 266 247 280 205 787 327 612 286 119
EBITDA (rorelseresultat fore avskrivningar), KSEK 11 056 9882 46 290 37 080 61 747 52 537
EBIT (rérelseresultat), KSEK 9 687 8670 42 253 34 367 56 582 48 696
EBITDA marginal (rérelsemarginal fére
avskrivningar), % 15 14 19 18 19 18
EBIT marginal (rérelsemarginal ), % 13 13 17 17 17 17
Vinstmarginal, % 8 8 11 13 12 13
Operativt kapital, KSEK 207 358 63 773 207 358 63773 207 358 52 804
Avkastning pa eget kapital, % 15 16 23 27 24 27
Avkastning pa operativt kapital, % 7 12 32 98 44 165
Soliditet vid periodens slut, % 44 72 44 72 44 64
Kassaflode, KSEK -9 746 15 967 -40 410 -33 453 -16 289 -9 332
Likvida medel vid periodens slut, KSEK 60 735 77 024 60 735 77 024 60 735 101 145
Antal medarbetare i medeltal 161 142 157 137 156 143
Antal medarbetare vid periodens slut 162 142 162 142 162 150
Arsbaserad nettoomsattning per anstélld, KSEK 1882 1923 2100 2003 2097 2001

DEFINITIONER

Resultat per aktie
Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier (tidigare ars resultat per aktie justerat med
korrektionsfaktorn 0,3333 pga split 3:1 i maj 2006).

EBITDA marginal (rérelsemarginal fore avskrivningar)
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomséattningen.

EBIT marginal (rorelsemarginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomséattningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Operativt kapital
Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskat

med icke rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt omréknat till helar i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Arsbaserad nettoomséttning per anstalld
Nettoomsattning for perioden omréknat till hel&rsbas dividerat med genomsnittligt antal medarbetare
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