BTS Group AB (publ)
Bokslutskommuniké 1 januari- 31 december 2005

BTS Group AB rapporterar stark tillvaxt i
omsattning och resultat for fjarde kvarta-
let och helaret 2005

o Nettoomséattningen har under aret 6kat med 39 procent och uppgick till
286,1 (205,9) MSEK. Rensat for valutakursforandringar var tillvaxten 37
procent. Nettoomséattningen for fjarde kvartalet 6kade 55 procent (valu-
tarensat 53 procent) till 80,3 (51,9) MSEK.

J Resultat for 2005:
> rorelseresultatet kade med 59 procent till 48,7 (30,7) MSEK
> rorelsemarginalen uppgick till 17,0 (14,9) procent
> resultatet fore skatt 6kade med 71 procent till 55,1 (32,2) MSEK
> resultatet efter skatt 6kade med 80 procent till 36,8 (20,4) MSEK

> resultatet per aktie okade under aret med 81 procent till 6,21
(3,44) SEK.

o Resultat for fjarde kvartalet:
> rorelseresultatet 0kade med 103 procent till 14,3 (7,0) MSEK
» rorelsemarginalen uppgick till 17,8 (13,6) procent
> resultatet fore skatt 6kade med 106 procent till 15,5 (7,5) MSEK
> resultatet efter skatt 6kade med 125 procent till 10,7 (4,8) MSEK.

o Nya kunder under aret var bland andra Alstom, Amer Sports, Bacardi,
Gap, Glaxo SmithKline, Maersk, Sony Ericsson och Tyco.

o Foreslagen utdelning ar 2,75 (1,60) SEK per aktie

o Under aret har BTS forvarvat SMG Learning Solutions i Philadelphia,
USA samt Business Game Factory (BGF) i Helsingfors, Finland.

BTS Group AB ar ett internationellt konsult- och utbildningsféretag inom affarsmannaskap. BTS stddjer foretagsledningar att
genomfora forandringar och resultatférbattringar med hjélp av datorbaserade skraddarsydda simuleringsmodeller. BTS
I6sningar och tjanster tranar hela organisationen att analysera och fatta beslut med fokus pa de faktorer som driver tillvéaxt
och I6nsamhet. Detta ger 6kat marknadsfokus och Idnsamhetstédnkande i det vardagliga beslutsfattandet, vilket leder till
métbara och bestdende resultatforbattringar. BTS kunder &r ofta ledande storféretag.



Omsattning

BTS nettoomsattning 6kade under aret med 39 procent och uppgick till 286,1
(205,9) MSEK. Med justering for valutakursférandringar var tillvaxten 37 procent.
Tillvaxten har skapats bade genom organisk tillvéxt och forvarvet av SMG.

Nettoomsattning per kvartal 2003 - 2005
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Resultat

Koncernens resultat fore skatt for aret okade med 71 procent till 55,1 (32,2) MSEK
och rorelseresultatet 6kade med 59 procent till 48,7 (30,7) MSEK. Rérelsemargi-
nalen var 17,0 (14,9) procent.

Resultat fore skatt per kvartal 2003 - 2005
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Fjarde kvartalet

Omsattningen under fjarde kvartalet var 80,3 (51,9) MSEK, en 6kning med 55 pro-
cent jamfort med 2004. Med justering for valutakursférandringar 6kade omsatt-
ningen under fjarde kvartalet med 53 procent.



For fjarde kvartalet 0kade resultatet fore skatt med 106 procent och uppgick till
15,5 (7,5) MSEK och rorelseresultatet 6kade med 103 procent till 14,3 (7,0)
MSEK. Rérelsemarginalen uppgick till 17,8 (13,6) procent.

Marknaden och marknadsutvecklingen

Enligt det ledande marknadsundersokningsforetaget IDC kommer marknaden for
"corporate training in business skills” att vdxa med 8 procent i genomsnitt under
perioden 2005 — 2009. BTS uppfattning ar att marknadssegmentet for utbildning
som baseras pa simuleringsteknologi vaxer snabbare an marknaden i évrigt. Fore-
tagen i BTS malgrupp, stora internationella féretag och organisationer, stalls infér
bland annat snabbare férandringstakt, nya teknologier och ny konkurrens och in-
vesterar darfor mer i utveckling och forbattring av produkter och processer. Utbild-
ningslosningar som ar baserade pa skraddarsydda simuleringar har visat sig vara
Overlagset traditionella utbildningar avseende effektivitet och resultat, varfor upp-
dragsgivare i allt storre utstrackning valjer denna typ av ldsningar.

Marknaden for BTS tjanster och produkter visade god tillvaxt under 2005, vilket
bedoms fortsatta under 2006. USA pavisar en fortsatt stark efterfragan av utbild-
ningsrelaterade tjanster som stodjer foretagens forandringsarbete for att forbattra
effektivitet och lonsamhet. Marknaden i Europa utvecklades under 2005 positivt
och karaktariseras av en forbattrad efterfragan. Situationen pa andra marknader
dar BTS ar verksamt, framst Australien, Sydafrika och Ostra Asien &r god. En del i
BTS tillvaxtstrategi for 2006 och framat ar att ha lokal representation med egen
personal och kontrakterade partners for att tidigt delta i utvecklingen av dessa nya
marknader med malet att uppna en marknadsledande stallning.

Under 2005 6ppnades tva nya kontor: i Melbourne, Australien och i Beijing, Kina.
Bada dessa kontor har under aret visat god tillvaxt och ldnsamhet. Under 2006
kommer BTS fortsatt investera i geografisk expansion och nya kontor, bland annat
i centrala Europa.

BTS ar sedan flera ar den ledande aktdren pa marknaden for utbildning genom
skraddarsydda affarssimuleringar och arbetade under 2005 med uppdrag for 22 av
varldens 100 storsta foretag. BTS tar fortsatt marknadsandelar fran bland annat
utbildnings- och managementkonsulter och "business schools” och positionerar sig
som den mest effektiva partnern for att hjélpa foretag att genomfora strategiska
forandringar. Kundrelationen utvecklas ofta till ett nara partnerskap med upp-
dragsgivarna, vilket ofta leder till att BTS kunder kdper tjanster och produkter un-
der 7 -8 ar.

Arbetet med att skapa kommersiella férdelar genom SMG-férvarvet har under
2005 haft hog prioritet da det finns en betydande intaktspotential genom att erbju-
da SMG:s produkter till existerande BTS-kunder och vice versa. Under senare de-
len av aret genomfordes de forsta affarerna dar existerande kunder hos BTS kopte
tjanster och produkter ur SMG:s produktportfolj. Detta korsvisa forsaljningsarbete
SMG - BTS har under 2006 en fortsatt hog prioritet.



BTS tillvaxt

BTS ar ett tillvaxtforetag som véaxte med 39 procent under 2005. BTS tillvaxt byg-
ger pa organisk tillvaxt genom expansion fran befintliga kontor, geografisk expan-
sion genom nya kontor och kontinuerlig utveckling av nya produkter. Déartill kom-
mer tillvéxt genom forvarv.

BTS arbetar systematiskt med att skapa organisk tillvaxt inom befintlig verksam-
het. BTS anvander tva processer; en process for att ta vara pa intaktspotentialen i
kundbasen och en process for att 6ka intéktskapaciteten hos organisationen och
medarbetarna. Varje process innehaller fem drivkrafter for tillvaxt for som malsatts
och resultatmats.

Produktsortimentet utvecklades mer under 2005 &n under nagot tidigare ar, dels
genom omfattande egen utveckling i kundfinansierade projekt, dels via forvarvet
av SMG, med ett stort sortiment av losningar. BTS har successivt under aren, och
framfor allt under 2005, skapat marknadens bredaste och mest specialiserade ut-
bud av skraddarsydda simuleringsldsningar. Detta innebar att BTS i allt hogre grad
kan tillgodose existerande kunders behov av ytterligare I6sningar vilket skapar
vasentliga tillvaxtmaojligheter pa bade kort och lang sikt.

BTS har under de senaste aren @ven vuxit genom framgangsrika forvarv. Da
marknaden ar fragmenterad ser BTS fortsatta mdjligheter till Ibnsamma forvarv.

Uppdrag och nya kunder

BTS har under 2005 varit framgangsrik i forsaljning till nya kunder. Nya kunder
under aret var bland andra Alstom, Amer Sports, Assa Abloy, Bacardi, Dow
AgroSciences, Gap, Glaxo SmithKline, GM Holden, Klévern, Maersk, Nedbank,
Iberdrola, Sony Ericsson, Schlumberger, Standard Bank och Tyco.

Intéaktsutveckling

Andelen licenser dkade till 15 (12) procent for helaret medan kundanpassad ut-
veckling minskade till 19 (21) procent. Denna forandring i intaktsmixen har bidragit
till den hogre rorelsemarginalen.

Nettoomsattningen férdelad per

intéktsslag 1 januari - 31 december 2005 Nettoomsdttning fordelad per

intaktsslag 1 januari - 31 december 2004

Ovrigt Owrigt
7% 6%
Kundanpass./ Kundanpass./
Utveckling Utveckling
19% 21%
Seminarier L

_ 59% _ Seminarier
Licenser Licenser 61%

15% 12%



Operativa enheter

Nettoomsattning per operativ enhet

okt-dec helar
MSEK 2005 (2004) 2005 (2004)
BTS Nordamerika 50,4 (31,3) 176,2 (125,0)
BTS Europa 23,9 (14,7) 88,6 (61,3)
BTS &vriga marknader 6,0 (5,9 21,3 (19,6)
Totalt 80,3 (51,9) 286,1 (205,9)

Rorelseresultat per operativ enhet

okt-dec helar
MSEK 2005 (2004) 2005 (2004)
BTS Nordamerika 8,7 (4,1) 27,2 (22,4)
BTS Europa 4,8 (2,2) 17,9 (5,0)
BTS 6vriga marknader 0,8 (0,8) 3,6 (3,3)
Totalt 14,3 (7,0) 48,7 (30,7)

BTS Nordamerika

Nettoomsattningen for BTS verksamhet i Nordamerika uppgick under aret till 176,2
(125,0) MSEK. | lokal valuta 6kade intakterna med 39 procent. Tillvaxten beror pa
en positiv utveckling inom bade det ursprungliga BTS och den forvarvade SMG-
rorelsen. Rorelseresultatet uppgick till 27,2 (22,4) MSEK. Rorelsemarginalen var
15 (18) procent. Den lagre rorelsemarginalen beror huvudsakligen pa en lagre
marginal i SMG-sortimentet, avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
for SMG samt integrations- och engangskostnader i samband med SMG-forvarvet.
Under fjarde kvartalet har BTS Nordamerika utvecklats markbart béattre &n under
de tre forsta kvartalen. For fjarde kvartalet 6kade intakterna, i lokal valuta, med 59
procent jamfort med fjarde kvartalet 2004. Rérelsemarginalen for fjarde kvartalet
var 17 (13) procent.

BTS Europa
Nettoomsattningen foér BTS Europa uppgick under aret till 88,6 (61,3) MSEK. Ren-

sat for valutaeffekter 6kade intakterna med 44 procent. Rorelseresultatet 6kade till
17,9 (5,0) MSEK. Rdorelsemarginalen var 20 (8) procent. For det fjarde kvartalet
uppgick nettoomséttningen till 23,9 (14,7) MSEK och rorelsemarginalen till 20 (14)
procent. Verksamheten i BTS Europa har utvecklats positivt under aret till foljd av
forbattrad séljeffektivitet och produktivitet. Integrationen av SMG'’s europeiska
verksamhet har aven bidragit positivt.

BTS Ovriga marknader

Nettoomsattningen for BTS Ovriga marknader uppgick under aret till 21,3 (19,6)
MSEK. Rorelsemarginalen var 17 (17) procent. Rorelseresultatet 6kade till 3,6
(3,3) MSEK. For det fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen till 6,0 (5,9) MSEK
och rorelsemarginalen till 13 (13) procent.




Forvarv under 2005

BTS har som tidigare meddelats, med verkan fran 10 februari 2005, forvarvat
"Learning Solutions” av SMG i Philadelphia, den del av SMG som var en av BTS
framsta amerikanska konkurrenter. Integreringen mellan BTS och SMG'’s Learning
Solutions har gatt enligt plan. Den forvarvade rérelsen har pa kort tid integrerats
med BTS 0Ovriga organisation och sarredovisas darfor inte. Den har givit ett positivt
bidrag till omséttning och resultat under aret.

BTS har ocksa som tidigare meddelats, med verkan fran 1 december 2005, for-
varvat det finska foretaget Business Game Factory Oy (BGF). BGF ar baserat i
Helsingfors och utvecklar, séljer och levererar webbaserade affarssimuleringslos-
ningar som féretag utnyttjar for att starka och utveckla sin affarskompetens. For-
varvet av BGF ar en del av en medveten satsning pa att bredda BTS narvaro inom
alla delar av marknaden for affarssimuleringar samt skapa en mojlighet for BTS att
vaxa inom en ny nisch av marknaden for affarssimuleringar.

Arets 6kning av goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar hanfors
uteslutande till dessa forvarv samt en mindre justering av prognostiserad slutlig
tillaggskopeskilling avseende det tidigare forvarvet av det spanska foretaget
I-Simco S.L. 2003. Vardet pa forvarvade tillgangar i SMG’s "Learning Solutions”
redovisades i delarsrapporten januari — september 2005. En marknadsvardering
av tillgangarna har aven skett i samband med forvarvet av BGF. Forvarvsanalysen
ar preliminar vilket gor att klassificeringen av de immateriella tillgangarna ej ar slut-
giltig. Slutlig forvarvsanalys redovisas i kommande arsredovisning. Dock kommer
den slutgiltiga bedomningen av de immateriella tillgangarna inte att ge nagon ytter-
ligare effekt pa arets resultat.

Finansiell stallning

BTS kassaflode fran den I6pande verksamheten har under aret uppgatt till 37,5
(32,1) MSEK. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var relativt starkt under
2004. Arets kassafldde har paverkats negativt av rérelsekapitalbindningen inom
SMG’s "Learning Solutions” samt av 6kad rorelsekapitalbindning till féljd av 6kad
omsattning. Under fjarde kvartalet var kassaflodet fran den I6pande verksamheten
33,4 (18,8) MSEK. Forbattringen under tredje- och fjarde kvartalen éverensstam-
mer val med de sasongsvariationer BTS kassaflode har, med ett svagare forsta
halvar och ett starkare andra halvar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten har paverkats med sammanlagt -38,5
(-2,2) MSEK till foljd av arets forvarv enligt ovan.

BTS finansnetto under aret var 6,4 (1,5) MSEK, varav 4,9 MSEK hanfor sig till en
positiv valutaeffekt i samband med forvarvsfinansieringen av SMG Learning Solu-
tions inom koncernen. Valutapositionen stédngdes per den 16 december 2005.
BTS soliditet var 64 (71) procent vid arets slut.

Tillgangliga likvida medel uppgick vid arets slut till 101,1 (110,5) MSEK.

Bolaget har pa balansdagen inga utestaende konverteringslan eller teckningsop-
tioner.



Medarbetare
Antalet medarbetare inom BTS Group AB per den 31 december var 150 (107).
Genomsnittligt antal anstéllda under aret var 143 (104) medarbetare.

Moderbolaget
Bolagets nettoomséattning uppgick till 2,5 (2,1) MSEK och resultatet efter finansnet-
to 15,1 (11,8) MSEK. Likvida medel uppgick till 25,5 (56,2) MSEK.

Utsikter for 2006
Mot bakgrund av ett fortsatt starkt marknadslage for BTS beddms resultatet fore
skatt bli battre an foregaende ar.

Bolagsstamma och foreslagen utdelning

Bolagsstamman kommer hallas tisdagen den 7 april kl. 13.00 i BTS lokaler,
Grevgatan 34, Stockholm.

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa 2,75 SEK per aktie.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Interim Financial Reporting,
vilket ar i 6verensstammelse med Redovisningsradets rekommendation RR 31,
Delarsrapportering for koncerner. For moderbolaget har RR 32, Redovisning for
juridiska personer, tillampats vilket inte medfort nagra forandringar.

Fran och med den 1 januari 2005 upprattar BTS sin koncernredovisning i enlighet
med IFRS. Till och med 2004 har foretaget tillampat Redovisningsradets rekom-
mendationer och uttalanden. Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS
1, "First-time Adoption of International Financial Reporting Standards”, varvid
dvergangsdatum ar den 1 januari 2004. IFRS 1 foreskriver att aven jamforelsearet
2004 ska redovisas enligt IFRS. De forandringar i redovisningsprinciper som den-
na overgang medfér samt 6vergangseffekterna pa koncernens resultat- och ba-
lansrakningar framgar av sidorna 50 - 51 i arsredovisningen 2004. Férandringarna
sammanfattas aven sist i denna rapport. Effekterna ar preliminéra och kan komma
att andras da 6versyn av vissa IAS/IFRS-standarder fortfarande pagar. Tillampade
standarder ar de som &r godkanda av EG-kommissionen.

Goodwill

Tillampningen av IFRS 3, IAS 36 (reviderad 2004) och IAS 38 (reviderad 2004)
har lett till en forandring av redovisningsprinciperna fér goodwill. Fram till och med
31 december 2003 gallde foljande: goodwill skrevs av linjart dver en period pa
fem ar och bedomdes med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov per varje
balansdag.

| enlighet med bestdmmelserna i IFRS 3 slutade koncernen att skriva av goodwill
den 1 januari 2004.

Fran och med rakenskapsaret 2004 och framat testas goodwill varje ar med avse-
ende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Saddana tester gors dven nar det féreligger
tecken pa nedskrivningsbehov. Bolagets nedskrivningstester gors med utgangs-
punkt fran nuvardeberakningar av framtida tillvaxt- och resultatprognoser.



Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av ett forvarvat dotterforetags identifierbara nettotill-
gangar vid forvarvstillfallet.

Minoritetsintresse

Enligt IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” ska minoritetsintresse redovisas
som en separat komponent i eget kapital i balansrakningen istallet fér som tidigare
mellan skulder och eget kapital. | resultatrdkningen ska minoritetens andel av re-
sultatet ej langre tas bort utan inga i det redovisade resultatet for perioden.

Finansiella instrument
Tillampningen av IAS 39 fran och med 1 januari 2005 far ingen paverkan pa bola-
get.

Nominering av styrelseledamaoter

Vid ordinarie bolagsstamma den 26 april 2005 angavs att styrelsens ordférande i
samverkan med de stdrre aktiedgarna kommer att férbereda styrelsenominering-
en.

Nominering av styrelseledamoter avses tillkédnnages i kallelsen till nAstkommande
ordinarie bolagsstamma.

Kommande rapporttillfallen

Arsredovisning 2005 Utsandes i slutet av mars 2006
Delarsrapport jan — mars 26 april 2006

Delarsrapport apr - juni 23 augusti 2006

Delarsrapport juli — sep 19 oktober 2006

Stockholm den 15 februari 2006

Henrik Ekelund
Verkstallande direktor



Granskningsrapport

Vi har oversiktligt granskat denna bokslutskommuniké enligt den rekommendation
som FAR utfardat avseende delarsrapporter.

En oversiktlig granskning ar vasentligt begransad jamfért med en revision.

Det har inte kommit fram nagot som tyder pa att bokslutskommunikén inte uppfyl-
ler kraven péa deldrsrapporter enligt Arsredovisningslagen och IAS 34.

Stockholm den 15 februari 2006

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Berglund
Auktoriserad revisor

Kontaktinformation

Henrik Ekelund VD Tel: 08-5870 7000
Stefan Brown CFO Tel: 08-5870 7062
Thomas Ahlerup Informationschef Tel: 08-5870 7076, mobil 0768-966 300

For ytterligare information besdék var hemsida www.bts.com

BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34
114 53 Stockholm

SVERIGE
Telefon +46 8 5870 7000
Telefax +46 8 5870 7001

Organisationsnummer: 556566-7119



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Nettoomsattning

Rorelsekostnader

Avskrivningar anlaggningstillgangar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Beréknad skatt

Periodens resultat

varav hanforligt till minoriteten

varav hanforligt till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Foreslagen utdelning per aktie

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Tilllgangar

Goodwill

Andra immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga omséttningstillgangar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Minoritetens andel

Summa eget kapital

Icke rantebarande langfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder
Icke réntebarande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS
KSEK

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Omréakningsdifferenser i likvida medel
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

3 manadertom

12 manadert o m

10

31 dec 31l dec 3ldec 3ldec
2005 2004 2005 2004
80 332 51870 286119 205 944
-64 874 -44 570  -233 582 -174 123
-455 -256 -1772 -1 098
-673 0 -2 069 0
14 330 7 044 48 696 30723
1127 464 6 362 1477
15 457 7 508 55 058 32 200
-4 736 -2 756 -18 281 -11 799
10 721 4752 36 777 20 401
-105 41 134 100
10 826 4711 36 643 20 301
1,84 0,80 6,21 3,44
5897300 5897300 5897300 5897300
5897300 5897300 5897300 5897300
1,84 0,80 6,21 3,44
5897300 5897300 5897300 5897300
1,60

2005-12-31 2004-12-31
35683 3744
15 295 0
5435 2190
1726 1327
64 198 36 811
14 490 9747
101 145 110 477
237972 164 296
151 468 116 579
405 233
151 873 116 812
169 298
2 075 0
83 855 47 186
237972 164 296

jan-dec jan-dec
2005 2004
37 455 32 137
-42 382 -2 926
-12 316 -3 504
7911 -3 346
-9 332 22 361
110 477 88 116
101 145 110 477



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
KSEK

Belopp vid arets
ingang

Utdelning till aktiedgarna
Omrakningsdifferenser
Periodens resultat
Belopp vid periodens
utgang

NYCKELTAL

Nettoomsattning, KSEK
Rorelseresultat, KSEK
Rorelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

Operativt kapital, KSEK
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa operativt kapital, %

Soliditet vid periodens slut, %

Kassaflode, KSEK

Likvida medel vid periodens slut, KSEK

Antal medarbetare i medeltal

Antal medarbetare vid periodens slut
Arsbaserad nettoomséttning per anstalld, KSEK

DEFINITIONER

Resultat per aktie:

Totalt eget kapital
2005-12-31

116 812
-9 436
7720

36 777

151 873

okt-dec okt-dec

2005 2004
80 332 51870
14 330 7044

18 14
13 9
52 804 6334
29 16
25 55
64 71

24121 13 985
101145 110477

143 107
150 107
2247 1939

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

Rorelsemarginal:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattningen

Vinstmarginal:
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen

Operativt kapital:

Totalt eget kapital
2004-12-31

103 505
-3 538
-3 556
20 401

116 812

12 manadertom
dec 31 dec 31
2005 2004
286 119 205 944
48 696 30723

17 15

13 10

52 804 6334
27 19

165 283

64 71

-9 332 22 361
101 145 110 477

143 104
150 107
2001 1980

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgangar och minskat

med icke réntebarande skulder

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter skatt omraknat till heldr i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa operativt kapital:

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Arsbaserad nettoomséttning per anstéalld:

Nettoomsattning fér perioden omraknat till helarsbas dividerat med genomsnittligt antal

medarbetare
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EFFEKTER AV OVERGANG TILL IFRS
En mer utforlig avstamning for heldret 2004 finns i Arsredovisningen for 2004.

Resultateffekt 2004

KSEK Okt-dec

2004
Periodens resultat enligt tidigare principer 4394
Aterféring av goodwillavskrivning 317
Justerat for minoritetens andel av resultatet 41
Periodens resultat enligt IFRS 4752
Resultat per aktie, fére utspadning, enligt IFRS 0,80
Resultat per aktie, fore utspadning, enligt tidigare principer 0,74
Resultat per aktie, efter utspadning, enligt IFRS 0,80
Resultat per aktie, efter utspadning, enligt tidigare principer 0,74

Rorelseresultateffekt per operativ enhet 2004

KSEK Okt-dec

2004
BTS Nordamerika enligt tidigare principer 3982
Aterféring av goodwillavskrivning 192
BTS Nordamerika enligt IFRS 4174
BTS Europa enligt tidigare principer 1997
Aterféring av goodwillavskrivning 90
BTS Europa enligt IFRS 2087
BTS 6vriga marknader enligt tidigare principer 748
Aterforing av goodwillavskrivning 35
BTS 6vriga marknader enligt IFRS 783
Totalt rorelseresultat enligt tidigare principer 6 727
Aterféring av goodwillavskrivning 317
Totalt rorelseresultat enligt IFRS 7 044

Effekt pa eget kapital

KSEK

Eget kapital 31 December 2003 enligt tidigare principer 103 358
- Justerat fér minoritetsintresse 147
Eget kapital 1 januari 2004 enligt IFRS 103 505
Eget kapital 31 december 2004 enligt tidigare principer 115584
- Justerat fér minoritetsintresse 233
- Aterforing av goodwillavskrivningar 995
Eget kapital 31 december 2004 enligt IFRS 116 812
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12 manader tom
Dec 31
2004

19 306
995
100

20401

3,44
3,27
3,44
3,27

12 manader tom
Dec 31
2004

21839
604
22 443

4733
296
5029

3156
95
3251

29728
995
30 723



