BTS Group AB (publ)

Delarsrapport 1 januari- 30 juni 2006

Fortsatt god tillvaxt i intakter och resultat

o Nettoomsattningen har under forsta halvaret 6kat med 25 procent och upp-
gick till 171,5 (137,5) MSEK. Rensat for valutakursforandringar var tillvaxten
19 procent.

o Nettoomsattningen for andra kvartalet 6kade med 17 procent till 93,5 (79,6)

MSEK. Rensat for valutakursforandringar var tillvéxten 16 procent.

o Resultat for forsta halvaret:

>

rorelseresultatet 6kade med 27 procent till 32,6 (25,7) MSEK

» rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA — marginal) uppgick till
21 (20) procent
» rorelsemarginalen uppgick till 19 (19) procent
> resultatet fore skatt 6kade med 7 procent till 33,0 (30,8) MSEK
> resultatet efter skatt 6kade med 3 procent till 21,1 (20,4) MSEK
> resultatet per aktie uppgick till 1,19 (1,14) SEK.
o Resultat for andra kvartalet:
» rorelseresultatet bkade med 28 procent till 20,1 (15,6) MSEK
» rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA — marginal) uppgick till
23 (21) procent
» rorelsemarginalen uppgick till 21 (20) procent
> resultatet fore skatt 6kade med 5 procent till 20,2 (19,1) MSEK
» resultatet efter skatt uppgick till 12,8 (12,7) MSEK
o Nya kunder under forsta halvaret var bland andra Anglo American, Atlanta
Gas & Light, Gtech, National Semi Conductor, Pacific Brands, Sanitas och
US Cellular.
o Efter periodens slut: BTS har tecknat en avsiktsforklaring avseende ett

eventuellt férvarv av all affarsverksamhet inom The Advantage Performance
Group (APG) och The Real Learning Company (RLC).

BTS Group AB ar ett internationellt konsult- och utbildningsfoéretag inom affarsmannaskap. BTS stodjer foretagsledningar att
genomfora férandringar och resultatforbéattringar med hjélp av datorbaserade skréddarsydda simuleringsmodeller. BTS lésningar
och tjanster tranar hela organisationen att analysera och fatta beslut med fokus pa de faktorer som driver tillvaxt och lbnsamhet.
Detta ger 6kat marknadsfokus och Iénsamhetstankande i det vardagliga beslutsfattandet, vilket leder till matbara och bestaende
resultatforbéattringar. BTS kunder &r ofta ledande storforetag.



Omsattning

BTS nettoomséttning 6kade under forsta halvaret med 25 procent och uppgick till
171,5 (137,5) MSEK. Med justering for valutakursférandringar, framfor allt i USD, var
tillvaxten 19 procent.
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Resultat

Koncernens resultat fore skatt for forsta halvaret 6kade med 7 procent till 33,0 (30,8)
MSEK. Finansnettot i resultatet fore skatt under forsta halvaret, féregadende ar, inne-
holl en positiv valutaeffekt pa 4,4 MSEK hanforlig till forvarvsfinansieringen av SMG

Learning Solutions. Rensat for denna valutaeffekt 6kade resultatet fore skatt med 24
procent under forsta halvaret.

Rorelseresultatet 6kade med 27 procent till 32,6 (25,7) MSEK. Roérelsemarginalen var
19 (19) procent. Rorelseresultatet har under forsta halvaret belastats med 1,6 (0,8)
MSEK for avskrivning av immateriella tillgangar hanforliga till tidigare forvarv.

Rorelseresultatet pa rullande 12-manadersbasis uppgick till 55,6 (36,9) MSEK och
rorelsemarginalen pa rullande 12-manadersbasis till 17 (16) procent.

Andra kvartalet

Omsattningen under andra kvartalet var 93,5 (79,6) MSEK, en 6kning med 17 procent
jamfért med motsvarande period 2005. Med justering for valutakursféréandringar 6kade
omsattningen under andra kvartalet med 16 procent.

Tillvaxten under arets forsta kvartal (24 procent valutarensat) var hogre an under
andra kvartalet (16 procent valutarensat), pa grund av att den férvarvade SMG — rorel-
sen endast inraknades fran och med 14 februari 2005.

For andra kvartalet 6kade resultatet fore skatt med 5 procent och uppgick till 20,2
(19,1) MSEK och rorelseresultatet 6kade med 28 procent till 20,1 (15,6) MSEK. Rorel-
semarginalen uppgick till 21 (20) procent. Finansnettot i resultatet fére skatt under fo-
regaende ars andra kvartal inneholl en positiv valutaeffekt pa 3,2 MSEK hanforlig till
forvarvsfinansieringen av SMG Learning Solutions. Rensat for denna valutaeffekt tka-
de resultatet fore skatt med 27 procent under andra kvartalet.



Resultat fore skatt per kvartal 2004 - 2006
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Marknaden och marknadsutvecklingen

Enligt det ledande marknadsundersokningsforetaget IDC kommer marknaden for "cor-
porate training in business skills” att vadxa med 8 procent i genomsnitt under perioden
2005 — 2009. BTS uppfattning ar att marknadssegmentet for utbildning som baseras
pa simuleringsteknologi vaxer snabbare an marknaden i 6vrigt. Foretagen i BTS mal-
grupp, stora internationella foretag och organisationer, stélls infor bland annat snabba-
re forandringstakt, nya teknologier och ny konkurrens och investerar darfor mer i ut-
veckling och forbéattring av produkter och processer.

Utbildningslésningar som ar baserade pa skraddarsydda simuleringar har visat sig
vara overlagsna traditionella utbildningar avseende effektivitet och resultat varfér upp-
dragsgivare i allt storre utstrackning valjer denna typ av ldsningar.

Mot bakgrund av ovanstaende har marknaden for BTS tjanster och produkter visat god
tillvaxt under forsta halvaret 2006 vilket bedoms fortsatta under andra halvaret 2006.
USA-marknaden visar en fortsatt stark efterfragan av utbildningsrelaterade tjanster
som stodjer foretagens forandringsarbete for att forbattra effektivitet och Ionsamhet.
Marknaden i Europa karaktariseras av en forbattrad efterfragan.

BTS ar sedan flera ar den ledande aktoéren pa marknaden for utbildning genom skrad-
darsydda affarssimuleringar och har fér narvarande uppdrag fran 26 av varldens 100
storsta foretagskoncerner vilket skall jAmféras med 22 under motsvarande period
2005. BTS tar fortsatt marknadsandelar fran bland annat utbildnings- och manage-
mentkonsulter och "business schools” och positionerar sig som den mest effektiva
partnern for att hjalpa foretag att genomfora strategiska férandringar.

Uppdrag och nya kunder

Nya kunder under forsta halvaret var bland andra Anglo American, Atlanta Gas &
Light, Coach, Gtech, National Semi Conductor, Pacific Brands, Sanitas, Spainsoft,
United States Investigative Services och US Cellular.



Intéktsutveckling

Andelen licensintakter okade under forsta halvaret till 19 (16) procent. Okningen han-
for sig i huvudsak till forvarvet av Business Game Factory (BGF).

Nettoomsattning fordelad per
intdktsslag 1 januari - 30 juni 2006
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Operativa enheter

Nettoomséttning per operativ enhet

(MSEK)
2005/06
apr-jun jan-jun rullande 2005
2006 (2005) 2006 (2005) 12 man helar
BTS Nordamerika 54,4 (46,7) 102,7 (82,5) 196,4 176,2
BTS Europa 34,6 (27,5) 60,2 (45,8), 103,0 88,6
BTS Ovriga marknader 4,5 (5,4 8,6 (9,2) 20,7 21,3
Totalt 93,5 (79,6) 171,5 (137,5) 320,1] 286,1
Rorelseresultat per operativ enhet
2005/06
apr-jun jan-jun rullande 2005
2006 (2005) 2006 (2005) 12 mén Helar
BTS Nordamerika 12,1 (7,7) 19,9 (13,8) 33,3 27,2
BTS Europa 7,5 (6,9) 12,4 (10,4), 19,9 17,9
BTS Ovriga marknader 0,5 (1,0) 0,3 (1,5) 2,4 3,6
Totalt 20,1 (15,6), 32,6 (25,7), 55,6 48,7

BTS Nordamerika

Nettoomsattningen for BTS verksamhet i Nordamerika uppgick under forsta halvaret
till 102,7 (82,5) MSEK. | lokal valuta 6kade omsé&ttningen med 17 procent. Rorelsere-
sultatet forbattrades till 19,9 (13,8) MSEK. Roérelsemarginalen var 19 (17) procent. For
andra kvartalet 6kade nettoomsattningen i lokal valuta med 15 procent, jaAmfort med
motsvarande period 2005. Rorelsemarginalen for andra kvartalet var 22 (17) procent.




BTS Europa

Nettoomsattningen for BTS Europa uppgick under forsta halvaret till 60,2 (45,8)
MSEK. | lokala valutor 6kade omséttningen med 30 procent. Rorelseresultatet 6kade
till 12,4 (10,4) MSEK. Rorelsemarginalen var 21 (23) procent. Nettoomséttningen for
det andra kvartalet uppgick till 34,6 (27,5) MSEK, i lokala valutor 6kade omséattningen
med 26 procent. Rorelsemarginalen var 22 (25) procent.

BTS Ovriga marknader

Nettoomsattningen for BTS Ovriga marknader minskade under forsta halvaret till 8,6
(9,2) MSEK. Rorelsemarginalen var 3 (16) procent. Rorelseresultatet uppgick till 0,3
(1,5) MSEK. Nettoomséattningen for det andra kvartalet uppgick till 4,5 (5,4) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 0,5 (1,0) MSEK och rérelsemarginalen var 11 (19) pro-
cent.

Den negativa utvecklingen under forsta halvaret beror pa ett forsamrat resultat i Au-
stralien. Resultatet i Sydafrika har varit otillfredsstallande. Férbattrade och foérstarkta
saljinsatser har en positiv effekt och under andra halvaret forvantas bada verksamhe-
terna generera tillvaxt i intékter och resultat.

Finansiell stallning

BTS kassaflode fran den I6pande verksamheten har under forsta halvaret uppgatt till
-5,3 (-13,1) MSEK. Kassaflodet under forsta halvaret dverensstammer val med de séa-
songsvariationer BTS kassaflode normalt har, med ett svagare forsta halvar och ett
starkare andra halvar.

BTS finansnetto under forsta halvaret var 0,4 (5,1) MSEK. Finansnettot i resultatet fore
skatt under féregaende ars forsta halvar innehdll en positiv valutaeffekt pa 4,4 MSEK
hanforlig till forvarvsfinansieringen av SMG Learning Solutions.

BTS soliditet var 69 (73) procent vid periodens slut.
Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 70,5 (61,1) MSEK.
Bolaget har pa balansdagen inga utestaende konverteringslan eller teckningsoptioner.

Medarbetare

Antalet medarbetare inom BTS Group AB per den 30 juni var 159 (144).
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden var 154 (135) medarbetare.

Moderbolaget
Bolagets nettoomsattning uppgick till 1,3 (0,5) MSEK och resultatet efter finansnetto till
9,1 (5,1) MSEK. Likvida medel uppgick till 13,9 (20,3) MSEK.

Utsikter for 2006

Mot bakgrund av ett fortsatt starkt marknadsléage for BTS beddms resultatet fore skatt
bli battre an féregaende ar.



Aktieuppdelning (split)

Pa BTS arsstamma den 7 april 2006 beslutades om aktieuppdelning (s.k. split), inne-
barande att tre nya aktier utges for varje gammal aktie. Antal aktier fore split:

5 897 300, antal aktier efter split: 17 691 900. Mandag den 8 maj 2006 var forsta han-
delsdag i BTS aktie efter genomford split.

Viktiga handelser efter periodens utgang

Den 4 augusti offentliggjorde BTS via en pressrelease att man tecknat en avsiktsfor-
klaring avseende ett eventuellt férvarv av all affarsverksamhet inom The Advantage
Performance Group (APG) och The Real Learning Company (RLC). Bada foretagen ar
USA-baserade utbildnings— och konsultorganisationer, privatdgda och ytterst respek-
terade inom sina respektive omraden. Slutférandet av férvarvsprocessen ar avhangig
en framgangsrik due diligence, slutlig avtalsformulering samt slutligt styrelsebeslut.
Processen beraknas vara avslutad under september 2006.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RR
31 Delarsrapportering for koncerner. De redovisningsprinciper och berékningsmetoder
som tillampas 6verensstammer med redovisningsprinciper som anvandes vid upprat-
tandet av senaste arsredovisningen. Framtida IFRS som antagits av IASB men som
annu inte tratt i kraft bedoms i dagslaget inte ha nagra materiella effekter pa koncer-
nens resultat- och balansrékningar.

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport januari — september 19 oktober 2006

Bokslutskommuniké februari 2007
Stockholm den 23 augusti 2006

Henrik Ekelund
Verkstéllande direktdr



Revisors rapport dver oversiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av bifogade delarsrapport for koncernen BTS
Group per den 30 juni 2006 och till den horande rapporter dver resultat, forandring i
eget kapital och férandring i kassaflodet under den 6-manadersperiod som slutade per
detta datum samt en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper och andra
tillaggsupplysningar. Det &ar foretagsledningen som har ansvaret for att rattvisande
uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den Oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for Gversiktlig gransk-
ning SOG 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foreta-
gets valda revisor som &r utgiven av FAR. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och re-
dovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig gransk-
ning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundad pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandighe-
ter som ger oss anledning att anse att den bifogade finansiella delarsinformationen
inte, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av foretagets finansiella stallning per den
30 juni 2006 samt av dess finansiella resultat och kassaflode for den 6-
manadersperiod som slutade per detta datum i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 23 augusti 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Lars Berglund
Auktoriserad revisor

Kontaktinformation

Henrik Ekelund VD Tel: 08-5870 7000

Stefan Brown CFO Tel: 08-5870 7062

Thomas Ahlerup Informationschef Tel: 08-5870 7002, mobil 0768-966 300

BTS Group AB
Grevgatan 34

114 53 Stockholm
SVERIGE

Orgnr: 556566-7119
Tel. +46 8 58 70 70 00
Fax. +46 8 58 70 70 01
www.bts.com



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Nettoomséttning

Rérelsekostnader

Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Beréknad skatt

Periodens resultat

varav hanforligt till minoriteten

varav hanférligt till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Utdelning per aktie

(Tidigare ars resultat per aktie samt utdelning per aktie har justerats med korrektionsfaktorn 0,3333 pa grund av split 3:1

i maj 2006)

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Tilllgangar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga omséttningstillgangar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Minoritetens andel

Summa eget kapital

Icke rantebarande langfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder
Icke ranteb&rande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS
KSEK

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflode frén finansierings-
verksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bdorjan

Likvida medel vid periodens slut

Omrakningsdifferenser i likvida medel

3 manadertom

6 manadertom

12 manadertom

30 juni 30 juni 30 juni 30 juni 30 juni 31 dec
2006 2005 2006 2005 2006 2005
93474 79 628 171510 137 521 320 108 286 119
-72 087 -62 781 -136 276 -110 323 -259 535 -233 582
-542 -453 -1 093 -745 -2120 -1772
-769 -756 -1 575 -756 -2 888 -2 069
20 076 15 638 32 566 25 697 55 565 48 696
107 3528 441 5135 1668 6 362
20183 19 166 33007 30 832 57 233 55 058
-7 391 -6 419 -11 918 -10 473 -19 726 -18 281
12 792 12 747 21089 20 359 37 507 36 777
0 99 11 150 -5 134
12 792 12 648 21078 20 209 37512 36 643
0,72 0,71 1,19 1,14 2,12 2,07
17 691 900 5897300 17691900 5897300 17691900 5897 300
17 691 900 5897300 17691900 5897300 17691900 5897 300
0,72 0,71 1,19 1,14 2,12 2,07
17 696 080 5897300 17696080 5897300 17696080 5897 300
0,92

2006-06-30 2005-06-30 2005-12-31
33825 20 390 35683
12 558 14 098 15 295
5343 5216 5435
2271 1716 1726
71192 67 880 64 198
19 083 15 369 14 490

70 482 61 057 101 145

214 754 185 726 237972

147 604 135 640 151 468
463 444 405

148 067 136 084 151 873
132 458 169
- - 2075
66 555 49 184 83 855

214 754 185 726 237972

jan-juni jan-juni jan-dec
2006 2005 2005
-5344 -13 104 37 455
-2 527 -35 349 -42 382
-17 296 -9 594 -12 316
-30 663 -49 420 -9 332

101 145 110 477 110 477
70 482 61 057 101 145
-5 496 8 627 7911



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

KSEK

Totalt eget kapital

2006-06-30
Belopp vid arets ingéng 151 873
Utdelning till aktieagarna -16 218
Omréakningsdifferenser -9 155
Ovrigt 478
Periodens resultat 21 089
Belopp vid periodens utgéng 148 067
NYCKELTAL
apr-jun apr-jun

2006 2005
Nettoomséttning, KSEK 93 474 79 628
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA),
KSEK 21387 16 847
Rérelseresultat (EBIT), KSEK 20 076 15 638
Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA
marginal), % 23 21
Rorelsemarginal (EBIT marginal), % 21 20
Vinstmarginal, % 14 16
Operativt kapital, KSEK 78 397 75 028
Avkastning pa eget kapital, % 33 39
Avkastning pa operativt kapital, % 25 23
Soliditet vid periodens slut, % 69 73
Kassafléde, KSEK -4 325 -7 585
Likvida medel vid periodens slut, KSEK 70 482 61 057
Antal medarbetare i medeltal 157 144
Antal medarbetare vid periodens slut 159 144
Arsbaserad nettoomsattning per anstélld, KSEK 2382 2212
DEFINITIONER

Resultat per aktie

Totalt eget kapital
2005-06-30

116 812
-9 436
8 349

20 359

136 084

jan-jun jan-jun
2006 2005
171 510 137 521

35234 27 198
32 566 25 697
21 20
19 19
12 15
78 397 75028
28 32
50 63
69 73

-30 663 -49 420
70 482 61 057

154 135
159 144
2227 2037

Totalt eget kapital
2005-12-31

116 812
-9 436
7720

36 777
151 873

12 ménaderto m
30 juni dec 31

2006 2005
320 108 286 119

60 574 52 537
55 565 48 696
19 18

17 17

12 13

78 397 52 804
25 27

85 165

69 64
9425 -9 332

70 482 101 145

151 143
159 150
2120 2001

Resultat hanforlig till moderbolagets aktieagare dividerat med antal aktier (tidigare &rs resultat per aktie justerat med

korrektionsfaktorn 0,3333 pga split 3:1 i maj 2006).

Rorelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA marginal)
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskat

med icke rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter skatt omréknat till heldr i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning péa operativt kapital:
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Arsbaserad nettoomsattning per anstalld:

Nettoomsattning for perioden omraknat till helarsbas dividerat med genomsnittligt antal medarbetare
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