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Stratégy made personal



Bolagsstyrningsrapport

BTS Group AB dr ett publikt aktiebolag med sdte i Stockholm.
Bolagets B-aktie ar noterad pd Nasdag Stockholm AB. BTS
Groups bolagsstyrning baseras darfor pd svensk lagstiftning
och svenska regelverk sGsom aktiebolagslagen, regelverket for
emittenter pd Nasdag Stockholm, Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) och bolagets bolagsordning.

BTS Group foljer sedan 2008 Koden i alla vasentliga delar
dven om viss anpassning till bolagets mindre storlek bedémts
lampligt.

Bolagsstyrningsstruktur

BTS Group ABs bolagsorgan bestdr av:

Arsstdmman — hégsta beslutande organ

Styrelsen —ytterst ansvarig for bolagets organisation
och férvaltning

VD — ansvarig for I6pande férvaltning

Revisorer — granskar styrelsens och VDs férvaltning pé
uppdrag av aktiedgarna/arsstdmman.

Aktiedgare

Totalt antal utstdllda aktier &r 18 887 051, besté&ende av

853 800 A-aktier och 18 033 251 B-aktier. Varje aktie av serie A
har tio réster per aktie och varje aktie av serie B har en rost per
aktie.

BTS Group AB hade per den 31december 2017, 1412 aktie-
dgare. De tio storsta dgarna hade ett totalt aktieinnehav som
motsvarade 82,0 procent av aktierna och 87,2 procent av ros-
terna. En forteckning av de stérre aktiedgarna framgdr pé
sidan 3 i &rsredovisningen.

o
Arsstdmma

BTS hogsta beslutande organ ar &rsstadmman. Kallelse till &rs-
stdmman skall offentliggéras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stdmman och ske i Post- och Inrikes tidningar
samt Svenska Dagbladet. Samtliga aktiedgare som dr regist-
rerade i aktieboken en viss avstdmningsdag och har anmalt
deltagandeitid har ratt att delta pd stdmman. De aktiedgare
som inte har mojlighet att ndrvara kan i stallet foretradas av
ombud.
Arsstdmman véljer bolagets styrelse och styrelsens
ordférande. Till drsstdmmans uppgifter hor ocksd
0 Faststdllande av resultat- och balansrdkning
0 Beslut om disposition av bolagets resultat
0 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD
0 Val av revisorer
0 Beslut om arvoden till styrelsen och revisorerna
O Faststdllande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Arsstdmman 2017

Arsstdmman 2017 dgde rum tisdagen den 12 maj i bolagets

lokaler i Stockholm. Antalet ndrvarande aktiedgare var 28

representerande 78,2 procent av antalet utest&dende aktier och

84,5 procent av résterna. Bland annat fattades beslut om att:

O Faststdlla resultat- och balansrdkningar samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningar fér
verksamhetsdret 2016.

0 Utdelningen per aktie skulle uppgé till 2,50 SEK.

0 Styrelsen och VD skall beviljas ansvarsfrihet fér det gdngna
drets férvaltning i enlighet med revisorns tillstyrkan.

0 Arvode skall utgd till de styrelseledamdter som ej uppbar
I6n av bolaget eller dess dotterbolag med sammanlagt
7050 000 kronor att fordelas med 350 OO0 kronor till
ordféranden och 175 OO0 kronor till respektive styrelse-
ledamot. For utskottsarbete skall utgd ett arvode om
sammanlagt 20 000 kronor.

0 Arvode till revisorn skall utgd enligt godkdand rakning

O For tiden intill ndsta &rsstdmma omvdalja Mariana Burenstam
Linder, Henrik Ekelund, Stefan Gardefjord, Reinhold Geijer
och Dag Sehlin samt nyvdlja Anna Séderblom. Reinhold
Geijer utsdgs darefter till styrelsens ordférande.

0 For tiden intill slutet av ndsta drsstamma omvalja
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
till revisor utsett Magnus Thorling som huvudansvarig revisor
for revisionen.

O Anta instruktion till valberedningen innebdrande bland annat
att valberedningen skall utgéras av representanter for de tre
réstmdassigt storsta aktiedgarna baserat pd Euroclear
Sweden ABs uppgifter per 30 september respektive &r samt
styrelsens ordférande, och gdlla till dess bolagsstdmman
beslutar annorlunda.

0 Faststdlla riktlinjer for ersattning och andra
anstaliningsvillkor till ledande befattningshavare.

0 Bemyndiga styrelsen att langst intill ndsta drsstamma fatta
beslut om emission av aktier eller konvertibler som medfér
att maximalt 1200 000 B-aktier kan utges mot
apportegendom eller kvittning. Bemyndigandet avser
foretagsforvarv.

Valberedning

Valberedningen har i uppdrag att i forekommande fall bereda

och lamna férslag till bolagsstdmman avseende:

0 Val av stdmmoordférande

0 Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter

O Styrelsearvode; totalt och dven uppdelat mellan ordféranden
och dvriga styrelseledamdoter samt i forekommande fall
ersdttning for utskotts- och kommittéarbete

0 Arvode till revisor

0 | forekommande fall val av revisor och revisorssuppleant

0 Beslut om principer for utseende av valberedning.



En valberedning for BTS Group AB utségs den 25 oktober 2017.
BTS tre storsta dgare i samrdd med styrelsens ordférande
Reinhold Geijer utsdg Anders Dahl (utsedd av Henrik Ekelund),
Erik Durhan (utsedd av Nordea Fonder), Stefan af Petersens
(eget innehav) och Reinhold Geijer att ingd i valberedningen.
Anders Dahl utsdgs till valberedningens ordférande.

Aktiedgare i BTS Group AB har haft mojlighet att vanda sig
till valberedningen med férslag pd ledamoter.

Valberedningens samtliga férslag enligt ovan kommer att
tillkdnnages i kallelsen till 2018 &rs &rsstadmma. Valberedning-
ens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i BTS
Group AB samt den information om de foreslagna styrelsele-
daméterna som valberedningen inhamtat, publiceras pd BTS
hemsida i anslutning till offentliggérandet av dess férslag till
styrelse.

Styrelsen

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisation och for-
valtning och utses av aktiedgarna vid &rsstémman for perio-
den frén &rsstdmman fram till slutet av ndsta drsstamma.
BTS styrelse fattar besluti frdgor rérande bland annat strate-
gisk inriktning, férvary, investeringar, finansiering och koncer-
novergripande policys. BTS styrelse skall dven sdkerstdlla en
korrekt informationsgivning till BTS olika intressenter.

BTS styrelse skall enligt bolagsordningen bestd av lagst tre
och hogst &tta ledamater. Vid &rsstédmman 12 maj 2017 beslu-
tades att styrelsen under tiden till ndsta drsstdmma skall
bestd av sex ledamoter utan suppleanter.

En gd&ng per verksamhetsdr utvdrderas styrelsens arbete.
Det sker antingen inom styrelsen eller med hjdlp av externt
bist&dnd och ligger till grund fér styrelsens framtida arbetssatt.

Styrelsen beddms uppfylla borsreglerna frdn Nasdaqg Stock-
holm samt Koden vad gdller krav pd styrelseledamoternas
oberoende i férhdllande till bolaget, bolagsledningen och
storre dgare.

Information om styrelsens ledaméter finns pd sidorna
48-49 i &rsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs, utdver lagar och rekommendationer, av
en drligen faststdlld skriftlig arbetsordning. Styrelsens arbets-
ordning syftar till att tydliggéra och reglera styrelsens arbets-
former och uppgifter samt ansvarsférdelningen mellan ordfs-
randen, 6vriga ledamoter och VD. Enligt arbetsordningen skall
styrelsen normalt hélla minst fyra ordinarie sammantraden.
Vid vart och ett av sammantrddena behandlas forekommande
fradgor av vasentlig betydelse for bolaget. Vidare informeras

Styrelsens sammansdttning och oberoende 2017

styrelsen av ledningen om det aktuella affarslaget pd koncer-
nens marknader. Styrelsemoten hdlls regelmdssigt i anslutning
till bolagets rapportering och i dvrigt efter behov. Bokslutskom-
muniké och férslag till vinstdisposition behandlas i februari, del-
&rsrapporter i april-maj, augusti och oktober-november samt
budget for ndstkommande &r i december. Emellandt sker dele-
gering till ordféranden och VD att gemensamt handldgga en
viss frdga. Som styrelsens sekreterare fungerar bolagets CFO.
Under 2017 har totalt tolv sammantraden dgt rum.

Utvdrdering av styrelsen och verkstdllande direktéren

Varje &r genomfor styrelsen en utvdrdering av styrelsearbetet.
Avsikten med utvdrderingen ar att f& en uppfattning om sty-
relseledamoternas dsikter om hur styrelsearbetet bedrivs och
vilka &tgdrder som kan vidtas for att effektivisera styrelsear-
betet. Valberedningen har informerats om innehdlleti 2017
drs utvardering.

Styrelsen utvarderar fortlépande VDs arbete genom att
félja verksamhetens utveckling mot uppsatta mal samt
genom en arlig VD-utvardering.

Styrelsens ersdttning

Arsstamman den 12 maj 2017 faststallde att arvode skall utgd
till de styrelseledamoter som ej uppbdr |6n av bolaget eller
dess dotterbolag med sammanlagt 1050 000 kronor att for-
delas med 350 OO0 kronor till ordféranden och 175 000 kronor
till respektive styrelseledamot. Arsstémman faststallde dven
att arvode for utskottsarbete skall utgd med totalt 20 000
kronor, att férdela mellan ledaméterna i bolagets utskott.

Arsstémman faststallde ocksd att arvode till revisorn skall
utgd enligt godkand rakning.

Styrelseledamd&terna i moderbolaget har endast erhdllit
ersdttning i form av styrelse- och utskottsarvode, med undan-
tag for VD som ej arvoderas for styrelsearbetet. Styrelseleda-
moterna omfattas inte av ndgra aktie- eller aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram for koncernen.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och ge styrel-
sen rekommendationer angdende principerna for ersattning
till bolagets ledande befattningshavare, inklusive prestations-
baserade ersattningar och pensionsvillkor. Frdgor som ror VDs
anstdliningsvillkor, ersattningar och formdner bereds av
ersdttningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersdttnings-
utskottets uppgifter har under dret utforts av styrelsen i sin
helhet exklusive VD.

Nérvaro pé

Ledamot Befattning Invald Utskottarbete Oberoende styrelsemdoten
Reinhold Geijer Ordférande 2016 Ja 12/12
Mariana Burenstam Linder Ledamot 2004 Ja 12/12

Henrik Ekelund Ledamot 1986 Nejt 12/12

Stefan Gardefjord Ledamot 2003 Revisionsutskott Ja 11/12

Dag Sehlin Ledamot 2003 Revisionsutskott Ja 12/12

Anna Soderblom Ledamot 2017 Ja 7/8

THenrik Ekelund &r stérsta aktiedgare samt VD och koncernchef i BTS Group.



Styrelsen avser pd &rsstdmman den 16 maj 2018 presentera
forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for foretagsledningen fér godkédnnande av stdmman.

Nd&rmare upplysningar om ersattning till ledande befatt-
ningshavare finns i &rsredovisningen, Not 6.

Revisionsutskottet

Styrelsen harinom sig utsett ett revisionsutskott. Revisions-
utskottets uppgift dr att bereda styrelsens arbete med att
kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering. Vidare skall
revisionsutskottet faststdlla riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisorer.
Utskottet har dven till uppgift att ge sin utvardering av revi-
sionsarbetet till valberedningen samt att bitrdda valbered-
ningen vid framtagandet av valberedningens forslag till &rs-
stdmman avseende val av revisorer samt storleken pd revi-
sionsarvodet. Bolagets CFO, tillika styrelsens sekreterare, har
varit beredande. Revisionsutskottet har haft tvd méten under
2017.

Revisorer

Revisorerna granskar styrelsens och VDs férvaltning av bola-
get och kvaliteten pd bolagets redovisningshandlingar och rap-
porterar resultatet av sin granskning till aktiedgarna genom
revisionsberdttelsen, vilken framlaggs pd drsstdmman. Darut-
over deltar revisorn vid det styrelseméte dd presentation av
arsbokslutet sker och Idmnar sin rapport frén granskningen av
bolagets resultat, stallning och interna kontroll. Dessutom kan
bolagets revisor [ldmna en redogérelse for sina iakttagelser
direkt till styrelsens ordférande om s& bedéms nédvandigt.
Styrelsen skall minst en géng per &r utan narvaro av VD eller
annan person frén bolagsledningen traffa bolagets revisor.
Under &ret har revisorn medverkat vid ett styrelsemote och
vid detta tillfalle avrapporterat revisionen dven skriftligen.

Revisor vdljs av drsstadmman fér en period av ett ar. Vid
&rsstdmman 2017 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som utsett Magnus Thorling till
huvudansvarig revisor for tiden fram intill slutet av &rsstam-
man 2018.

Ndarmare upplysningar om ersdttning till revisorerna finns
i drsredovisningen, Not 4.

Bolagets revisorer har fér 2017 inte granskat BTS halvars-
eller niomd&nadersrapport. Det avviker frdn Kodens regler. Sty-
relsen har hittills bedémt att merkostnaden for sédan revisors-
granskning inte kan motiveras.

Ledande befattningshavare

BTS ledande befattningshavare bestar av:

Henrik Ekelund, VD och Koncernchef i BTS Group AB,

Stefan Brown, CFO och vice VD i BTS Group AB.
Information om de ledande befattningshavarna finns pé&

sidan 50 i drsredovisningen.

Riktlinjer fér ersdttning och andra anstdallningsvillkor till
ledande befattningshavare

Arsstamman den 12 maj 2017 antog principer angdende
ersdttning till ledande befattningshavare. Dessa innebdr att
BTS skall tilldmpa marknadsmdssiga ersdttningar och anstall-

ningsvillkor for att kunna rekrytera och behélla medarbetare
med hog kompetens och kapacitet att n& uppstallda mal.
For anstallningar i olika ldnder skall beaktas respektive lands
vedertagna anstdllningsformer och god praxis.

Ersattningsformerna syftar till att dstadkomma samsyn
vad gdller det l&ngsiktiga perspektivet pd verksamheten
genom att premiera prestationer som gynnar bolaget och
ddrmed aktiedgarna. Enskilda medarbetares ersdttningar
skall baseras pd respektive befattning och arbetsuppgifter,
prestationer, kompetens och erfarenhet. Ersattningen skall
normalt bestd av fast grundlén och en premiebestdmd pen-
sionsférmadn uppgdende till hogst 35 procent av den fasta
grundlénen for den verkstdllande direktéren i moderbolaget
och hégst 30 procent av den fasta 16nen for dvriga ledande
befattningshavare. Nar s& bedéms dndamdalsenligt kan grund-
|6n och pensionsformdan kompletteras med rorlig ersdttning,
andra férmaéner och deltagande i incitamentsprogram.
Endast verkstdallande direktéren i moderbolaget dger ratt till
avgdngsvederlag vilket vid uppsdgning frdn bolagets sida
uppgdr till motsvarande 12 ménadsléner.

Styrelsen dger ratt att frdngd ovanstdende principer om
sarskilda skal foreligger i enskilda fall.

Information och kommunikation

BTS kommunikation har som dvergripande mal att ge
aktiedgare och anstdllda, marknadens aktérer samt dvriga
intressenter en aktuell och rattvisande bild av bolaget och dess
verksamhet. Kommunikationen skall vara korrekt och trovardig
samt praglas av god relevans fér bolagets intressenter och
baseras pd l6pande kontakter, tydlighet och god etik. Det ar
BTS uppfattning att hog kvalitet i kommunikationsarbetet
aktivt bidrar till att starka fértroendet for bolaget och led-
ningen s& att affarsmalen lattare uppnds.

Aktuell information om BTS publiceras pd hemsidan. Deldrs-
rapporter och &rsredovisningar publiceras pd svenska och eng-
elska. Handelser som beddéms kunna vara kurspdverkande
offentliggérs genom pressmeddelanden. Utdver detta

kommunicerar bolaget med media, kapitalmarknaden och
aktiedgare i samband med publiceringen av deldrsrappor-
terna. Bolaget deltar ocksd l6pande i olika andra aktiviteter.

Styrelsens beskrivning avintern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

God bolagsstyrning handlar om ordning och reda i en god kon-
trollmiljo, korrekt hantering av ekonomisk information och ett
val avvagt risktagande. En god kontrollmiljé bygger aven p& en
organisationsstruktur med tydlig och dokumenterad besluts-
delegering, tydliga policys och riktlinjer samt en foretagskultur
med goda, gemensamma varderingar.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen inom BTS baseras pd en kontrollmiljo
som omfattar organisation, beslutsvdgar, befogenheter och
ansvar. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som klargoér
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens arbetsférdel-
ning. | arbetsordningen framgar dven vilka fradgor som skall
foreldggas styrelsen for beslut. Rollférdelning mellan styrelse
och VD finns etablerad i styrelsens arbetsordning samt i dess



VD-instruktion. Styrelsen och VD leder ddrutéver verksam-
heten utifrdn aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
regelverk for aktiemarknadsbolag, Koden m.m.

Bolaget har upprattat policies som avser ekonomisk
rapportering, IT och IT-sdkerhet, personalfrdgor (ersattningar
till ledande befattningshavare), héllbarhet, m.m. Ekonomiskt
ansvar och befogenheter framgdr av styrelsens VD-instruktion
jamte beslutade attestrutiner. For att begrdnsa och kontrollera
de finansiella riskerna har styrelsen faststdllt en finanspolicy.
Bolagets operativa organisation ar fastlagd och kommunice-
rad via organisationsschema kompletterad med roll- och
ansvarsférdelningar.

Styrelsen foljer upp att fastlagda principer for den finan-
siella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
uppratthdller andamdlsenliga relationer med bolagets reviso-
rer. Bolagsledningen ansvarar for det system av interna kon-
troller som krdavs fér att hantera vdsentliga risker i den
I6pande verksamheten.

Riskbed6mning och kontrollaktiviteter

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskhanteringen. En
tydlig organisation och beslutsordning syftar till att hos med-
arbetarna skapa en god medvetenhet om risker och ett val
avvdgt risktagande. For att sdkerstdlla att de interna ruti-
nerna och kontrollerna fungerat pd ett adekvat och likartat
satt, finns rutinbeskrivning for de viktigaste processerna.
Inbyggda kontrollpunkter syftar dven till att risken for felaktig-
heter i redovisningen minimeras. Likasé finns dokumenterade
rutiner avseende hanteringen av bolagets ekonomi- och konso-
lideringssystem. Aktiviteter sker I6pande for att vidmakthdalla
god intern kontroll och ddrmed férebygga och upptdcka risker.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer m.m. som styr den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras [6pande till
berord personal inom koncernen. Det finns sévdal formella som
informella informationskanaler till bolagsledningen och styrel-
sen for vasentlig information frdn medarbetarna. For extern
kommunikation féljer bolaget de styrande regelverk som tidi-
gare berérts.

Uppfdljning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Styrelsens arbete innefattar ockséd
att sakerstdlla att dtgdrder vidtas rérande eventuella brister
och férslag till dtgdarder som framkommit vid extern revision.
BTS haringen sarskild egen granskningsfunktion (intern-
revision) baserat pd bedémningen att det inte finns sarskilda
omstdndigheter i verksamheten — med hdnsyn till koncernens
storlek, organisation och rapporteringsstruktur — eller andra
férhdllanden som for narvarande motiverar det. Uppféljiningen
som utfors av styrelse och ledning beddms tillgodose behovet.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i BTS Group AB (publ), org.nr 556566-7119

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten f6r &r 2017 pd sidorna 41-46 och fér att den ar upprattad
i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt ari dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 23 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor



