BTS Group AB (publ)

Delarsrapport 1 januari- 31 mars 2006

Fortsatt god tillvaxt i intakter och resultat

o Nettoomsattningen dkade under forsta kvartalet med 35 procent och
uppgick till 78,0 (57,9) MSEK. Rensat for valutakursforandringar var till-
vaxten 24 procent.

J Resultat for forsta kvartalet:
» rorelseresultatet kade med 24 procent till 12,5 (10,1) MSEK
» rorelsemarginalen uppgick till 16 (17) procent
> resultatet fore skatt 6kade med 10 procent till 12,8 (11,7) MSEK
> resultatet efter skatt 6kade med 9 procent till 8,3 (7,6) MSEK
» resultatet per aktie uppgick till 1,41 (1,28) SEK.

o Nya kunder under forsta kvartalet var bland andra Anglo American PLC,
Coach, Sanitas och Spainsoft.

o Under forsta kvartalet har BTS erhallit stora uppdrag fran bland andra
Cingular och Nokia.

o Ett nytt BTS kontor har 6ppnats i Bryssel, Belgien.

BTS Group AB ar ett internationellt konsult- och utbildningsforetag inom affarsmannaskap. BTS
stodjer foretagsledningar att genomfora foérandringar och resultatforbattringar med hjélp av skrad-
darsydda simuleringsmodeller. BTS losningar och tjanster tranar hela organisationen att analysera
och fatta beslut med fokus p& de faktorer som driver tillvaxt och lénsamhet. Detta ger 6kat mark-
nadsfokus och lonsamhetstankande i det vardagliga beslutsfattandet, vilket leder till matbara och
bestaende resultatférbattringar. BTS kunder ar ofta ledande storforetag.



Omsattning

BTS nettoomsattning okade under forsta kvartalet med 35 procent och uppgick till
78,0 (57,9) MSEK. Med justering for valutakursforandringar, framfor allt i USD, var
tillvaxten 24 procent.

Nettoomsattning per kvartal 2004 - 2006
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Resultat

Koncernens resultat fore skatt for forsta kvartalet tkade med 10 procent till 12,8
(11,7) MSEK. Finansnettot i resultatet fore skatt under foregaende ars forsta kvar-
tal inneholl en positiv valutaeffekt pa 1,2 MSEK hanforlig till forvarvsfinansieringen
av SMG Learning Solutions.

Rorelseresultatet 6kade med 24 procent till 12,5 (10,1) MSEK. Rérelsemarginalen
var 16 (17) procent. Rorelseresultatet har under forsta kvartalet belastats med 0,8
(0,0) MSEK for avskrivning av immateriella tillgangar hanforliga till tidigare forvarv,
vilket motsvarar rérelsemarginalférandringen.



Resultat fore skatt per kvartal 2004 - 2006
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Marknaden och marknadsutvecklingen

Enligt det ledande marknadsundersokningsforetaget IDC kommer marknaden for
"corporate training in business skills” att vdxa med 8 procent i genomsnitt under
perioden 2005 — 2009. BTS uppfattning &r att marknadssegmentet for utbildning
som baseras pa simuleringsteknologi vaxer snabbare &n marknaden i Gvrigt. Fore-
tagen i BTS malgrupp, stora internationella foretag och organisationer, stélls infor
bland annat snabbare férandringstakt, nya teknologier och ny konkurrens och in-
vesterar darfor mer i utveckling och forbattring av produkter och processer. Utbild-
ningslésningar som &r baserade pa skraddarsydda simuleringar har visat sig vara
overlagsna traditionella utbildningar avseende effektivitet och resultat varfor upp-
dragsgivare i allt storre utstrackning véljer denna typ av ldsningar.

Mot bakgrund av ovanstaende har marknaden for BTS tjanster och produkter visat
god tillvaxt under 2005 vilket bedéms fortsatta under 2006. USA visar en fortsatt
stark efterfragan av utbildningsrelaterade tjanster som stodjer féretagens forand-
ringsarbete fOr att forbattra effektivitet och Ionsamhet. Marknaden i Europa karak-
tariseras av en forbattrad efterfrdgan. Det galler aven BTS Ovriga marknader.

En del i BTS tillvaxtstrategi for 2006 och framat ar att ha lokal representation med
egen personal och kontrakterade partners for att tidigt delta i utvecklingen av
dessa nya marknader med malet att uppna en marknadsledande stallning.

BTS ar sedan flera ar den ledande aktoéren pa marknaden for utbildning genom
skraddarsydda affarssimuleringar och arbetade under 2005 med uppdrag for 22 av
varldens 100 storsta foretag. BTS tar fortsatt marknadsandelar fran bland annat
utbildnings- och managementkonsulter och "business schools” och positionerar sig
som den mest effektiva partnern for att hjélpa foretag att genomfora strategiska
foérandringar.



Uppdrag och nya kunder

Nya kunder under forsta kvartalet var bland andra Anglo American PLC, Coach,

Sanitas och Spainsoft.

Tva storre uppdrag for Cingular och Nokia har under forsta kvartalet erhallits och
paborjats. For Cingular kommer 6000 chefer att utbildas under en tvaarsperiod.
Nokia har anlitat BTS for ett globalt utbildningsprojekt.

Nytt kontor i Bryssel

Ett nytt kontor i Bryssel, Belgien har dppnats. Kontoret har uppnatt ett positivt ro-
relseresultat under forsta kvartalet. BTS intensifierar under 2006 sina marknadsin-
satser i Holland, Belgien, Schweiz och Tyskland med stod aven fran kontoren i

Stockholm och London.

Intéktsutveckling

Andelen licenser dkade till 18 (15) procent for forsta kvartalet och kundanpassad

utveckling 6kade till 27 (22) procent.

Nettoomséttningen fordelad per
intéktsslag 1 januari - 31 mars 2006
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Den 6kade andelen licensintakter hanfor sig till forvarvet av Business Game Fac-
tory (BGF). Intakterna fran kundanpassningar tkade till foljd av en hogre andel

nya projekt under kvartalet.



Operativa enheter

Nettoomsattning per operativ enhet

2005/06
Jan-mars rullande 2005
MSEK 2006 (2005) 12 man heldr
BTS Nordamerika 48,3 (35,8) 188,7 176,2
BTS Europa 25,6 (18,3) 95,9 88,6
BTS Ovriga marknader 4,1 (3,8 21,6 21,3
Totalt 78,0 (57,9) 306,2 286,1
Rorelseresultat per operativ enhet
2005/06
Jan-mars Rullade 2005
MSEK 2006 (2005) 12 man heldr
BTS Nordamerika 7,8 (6,1) 28,9 27,2
BTS Europa 4,9 (3,6) 19,2 17,9
BTS Ovriga marknader -0,2 (0,4 3,0 3,6
Totalt 12,5 (10,1) 51,1 48,7

BTS Nordamerika

Nettoomsattningen for BTS verksamhet i Nordamerika uppgick under férsta kvar-
talet till 48,3 (35,8) MSEK. | lokal valuta 6kade intakterna med 20 procent. Rorel-
seresultatet 6kade till 7,8 (6,1) MSEK. Roérelsemarginalen var 16 (17) procent.
Minskningen i rorelsemarginal motsvaras av att resultatet belastats med avskriv-
ningar av immateriella tillgangar hanforliga till det tidigare forvarvet av SMG
Learning Solutions 2005.

BTS Europa
Nettoomsattningen for BTS Europa uppgick under forsta kvartalet till 25,6 (18,3)

MSEK. | lokala valutor 6kade intékterna med 38 procent tack vare tillvaxt i de be-
fintliga kontoren, det nya kontoret i Bryssel samt forvarvet av BGF. Rorelseresulta-
tet kade till 4,9 (3,6) MSEK. Rorelsemarginalen var 19 (20) procent.

BTS Ovriga marknader

Nettoomsattningen for BTS Ovriga marknader uppgick under forsta kvartalet till
4,1 (3,8) MSEK. Rorelsemarginalen var -5 (11) procent. Rorelseresultatet uppgick
till -0,2 (0,4) MSEK. | 6vriga marknader ingar BTS Sydafrika, som utvecklats posi-
tivt under kvartalet, samt BTS Australien, vars resultat minskat med 1,0 MSEK.
Arets forsta kvartal i BTS Australien var svagt, foregéende &rs forsta kvartal var
relativt starkt.

Finansiell stéllning

BTS kassaflode fran den I6pande verksamheten har under forsta kvartalet uppgatt
till -23,9 (-15,9) MSEK. Det svaga kassaflodet under forsta kvartalet dverens-
stammer val med de sasongsvariationer BTS kassaflode har med ett svagare for-



sta halvar och ett starkare andra halvar. Férsamringen jamfort med féregaende ar
hanfor sig uteslutande till en minskning av kortfristiga skulder.

BTS finansnetto under forsta kvartalet var 0,3 (1,6) MSEK. Finansnettot i resultatet
fore skatt under foregaende ars forsta kvartal innehdll en positiv valutaeffekt pa
1,2 MSEK hénforlig till forvarvsfinansieringen av SMG Learning Solutions.

BTS soliditet var 72 (78) procent vid periodens slut.
Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 74,8 (68,6) MSEK.

Bolaget har pa balansdagen inga utestaende konverteringslan eller teckningsop-
tioner.

Medarbetare
Antalet medarbetare inom BTS per den 31 mars var 154 (144).
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden var 151 (128) medarbetare.

Moderbolaget
Bolagets nettoomséattning uppgick till 0,6 (0,0) MSEK och resultatet efter
finansnetto 0,0 (1,4) MSEK. Likvida medel uppgick till 23,8 (30,7) MSEK.

Utsikter for 2006
Mot bakgrund av ett fortsatt starkt marknadslage for BTS beddms resultatet fore
skatt bli battre &n foregaende ar.

Aktiesplit

Pa BTS arsstamma den 7 april 2006 beslutades om aktieuppdelning (s.k. split),
innebdrande att tre nya aktier utges for varje gammal aktie. Antal aktier fore split:
5 897 300, antal aktier efter split: 17 691 900. Fredag den 5 maj 2006 &r sista
handelsdag for handel med osplittad aktie. Mandag den 8 maj 2006 ar forsta dag
for handel med splittad aktie. Avstamningsdag for splitten & onsdag den 10 maj
2006.

Personaloptionsprogram

Pa BTS arsstamma den 7 april 2006 beslutades aven om inrattande av personal-
optionsprogram 2006 samt sakringsatgarder harfor. Programmet, som sakerstalls
med teckningsoptioner utgivna till det helagda dotterbolaget BTS Sverige AB, om-
fattar 840 000 personaloptioner (efter aktiesplit). Optionernas l6ptid ar fyra ar och
de kan normalt utnyttjas med en tredjedel per ar under en trearsperiod fran tilldel-
ningen. Optionsprogrammet medfor en utspadning om hogst cirka 5 % av aktieka-
pitalet och cirka 4 % av rostetalet for samtliga aktier, inklusive de 103 500 teck-
ningsoptioner som sakerstaller uppkommande kostnader, i huvudsak sociala avgif-
ter.



Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
RR 31 Delarsrapportering for koncerner. De redovisningsprinciper och berék-
ningsmetoder som tilldampas dverensstdmmer med redovisningsprinciper som an-
vandes vid uppréattandet av senaste arsredovisningen. Framtida IFRS som anta-
gits av IASB men som &nnu inte tratt i kraft bedéms i dagslaget inte ha nagra ma-
teriella effekter pa koncernens resultat- och balansréakningar.

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport april - juni
Delarsrapport juli — september
Bokslutskommuniké

Stockholm den 26 april 2006

Henrik Ekelund
Verkstallande direktor
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Henrik Ekelund VD

Stefan Brown CFO

Thomas Ahlerup Informationschef
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19 oktober 2006
februari 2007

Tel: 08-5870 7000
Tel: 08-5870 7062
Tel: 08-5870 7002, mobil 0768-966 300

For ytterligare information besdék var hemsida www.bts.com

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av BTS revisorer.

BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34
114 53 Stockholm

SVERIGE
Telefon +46 8 5870 7000
Telefax +46 8 5870 7001

Organisationsnummer: 556566-7119



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Nettoomsattning

Rérelsekostnader

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Beraknad skatt

Periodens resultat

varav hanforligt till minoriteten

varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, fére utspadning, SEK
Antal aktier vid periodens slut
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Utdelning per aktie

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Tilllgangar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgéngar
Kundfordringar

Ovriga omséttningstillgangar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Minoritetens andel

Summa eget kapital

Icke rantebarande langfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder
Icke réntebérande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS
KSEK

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bdrjan

Likvida medel vid periodens slut

Omrékningsdifferenser i likvida medel

3 manaderto m

3l mars 31 mars
2006 2005
78 035 57 893
-64 189 -47 542
-551 -292
-806 0
12 489 10 059
334 1607
12 823 11 666
-4 527 -4 054
8 296 7612
-11 51
8 307 7561
1,41 1,28
5897 300 5897 300
5897 300 5897 300
1,41 1,28
5897 300 5897 300
2006-03-31 2005-03-31
35117 17 670
14121 13 415
5153 2978
2410 1432
64 727 44 203
21614 14 400
74 807 68 642
217 949 162 740
157 323 126 493
457 301
157 780 126 794
153 299
1447 0
58 569 35 647
217 949 162 740
jan-mars jan-mars
2006 2005
-23 934 -15 892
-394 -29 600
-627 -18
-26 338 -41 835
101 145 110 477
74 807 68 642
-1383 3675

12 manadert o m
31 mars 3ldec
2006 2005

306 261 286 119
-250 229 -233 582
-2 031 -1772
-2 875 -2 069

51 126 48 696

5089 6 362

56 215 55 058

-18 754 -18 281

37 461 36 777
72 134
37 389 36 643

6,34 6,21
5897 300 5897 300
5897300 5897 300

6,34 6,21
5897300 5897300

2,75

2005-12-31

35683
15 295
5435
1726
64 198
14 490
101 145
237972

151 468
405
151 873
169
2075
83 855
237972

jan-dec
2005

37 455

-42 382

-12 316

-9 332
110 477
101 145

7911



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
KSEK

Totalt eget kapital

2006-03-31
Belopp vid arets ingang 151 873
Utdelning till aktiedgarna 0
Omrakningsdifferenser -2 389
Periodens resultat 8 296
Belopp vid periodens utgang 157 780
NYCKELTAL
jan-mars
2006
Nettoomsattning, KSEK 78 035
Rorelseresultat, KSEK 12 489
Rorelsemarginal, % 16
Vinstmarginal, % 11
Operativt kapital, KSEK 84 421
Avkastning pa eget kapital, % 21
Avkastning pa operativt kapital, % 18
Soliditet vid periodens slut, % 72
Kassaflode, KSEK -26 338
Likvida medel vid periodens slut, KSEK 74 807
Antal medarbetare i medeltal 151
Antal medarbetare vid periodens slut 154
Arsbaserad nettoomséttning per anstalld, KSEK 2 067
DEFINITIONER

Resultat per aktie

Totalt eget kapital
2005-03-31

116 812
0
2370

7612

126 794

jan-mars
2005

57 893
10 059
17

13

58 151
26
31

78
-41 835
68 642

128
144
1809

Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Operativt kapital

Totalt eget kapital
2005-12-31

116 812
-9436
7720
36 777

151 873

12 ménaderto m

mar 31 dec 31
2006 2005
306 261 286 119
51126 48 696
17 17

12 13

84 421 52 804

24 27
75 165
72 64
6 165 -9 332

74 807 101 145

147 143
154 150
2083 2001

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgangar och minskat

med icke réntebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter skatt omraknat till helar i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa operativt kapital:
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Arsbaserad nettoomséttning per anstéalld:

Nettoomsattning fér perioden omraknat till helarsbas dividerat med genomsnittligt antal

medarbetare



