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Strategy made personal

Intdkterna okar 15 procent
och EBITA 46 procent

Nettoomsdttningen uppgick till 376 (299) MSEK. Rensat fér
valutakursférdandringar var tillvéxten 15 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 46 procent till 30 (20) MSEK.?
Resultatet fére skatt 6kade med 54 procent till 23 (15) MSEK.
Resultatet efter skatt 6kade med 54 procent till 16 (10) MSEK.

Resultatet per aktie fore utspddning 6kade med 53 procent till 0,85
(0,55) SEK och efter utspddning med 54 procent till 0,84 (0,54) SEK.

BTS tillémpar frén den Tjanuari 2019 den nya redovisningsstandarden IFRS 16 avseende leasingavtal.
Jamférelsetalen for 2018 har inte rdaknats om. IFRS 16 har en positiv effekt pd EBITA-resultatet med
1,0 MSEK, och hade den nya standarden inte tilldmpats hade EBITA uppgdtt till 29 (20) MSEK. Fér
ovriga effekter se separat tabell sid 10-11.

NETTOOMSATTTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Rullande 12 m&nader
MSEK

Vision
The global leader in turning
strategy into action.
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. Nettoomsdttning Resultat fére skatt

BTS ar ett tjansteféretag med huvudkontor i Stockholm med cirka 750 medarbetare vid 33 kontor i sex varldsdelar.

Vi fokuserar pé& individerna nér organisationer ska genomféra strategiférdandringar och arbetar med ledare p& samtliga
nivéer for att hjalpa dem att fatta battre beslut, g& fran beslut till handling och leverera resultat. Vi dr évertygade om att
man lar sig bast genom egna erfarenheter. Under 30 érs tid har vi skapat engagerande och effektfulla program med en djup
och besté&ende inverkan pé& deltagarna och deras karridrer. Viinspirerar till nya satt att tdnka och starka de kritiska formagor
som medarbetare och ledare behdver for att skapa badttre affdrsresultat. /t's strategy made personal.

Vara tjanster moter en rad olika kundbehov, ddribland: Strategigenomférande, Ledarskapsutveckling, Assessment for
urval och utveckling, Affarsmannaskap, Utveckling av séljorganisationer, Coaching samt Digitala tjdnster och evenemang
med verktyg fér genomférande av férandringar.

BTS ar partner till ndrmare 450 foretag och organisationer, inklusive fler an 30 av varldens 100 stérsta multinationella
féretag. Bland véra stérsta kunder dterfinns exempelvis: ABB, Chevron, Coca-Cola, Ericsson, EY, HP, Mercado Libre,
Salesforce.com, SAP och Tencent.

BTS Group AB (publ) ar noterat p& Nasdag Stockholm och handlas under symbolen BTS B.

For mer information, besok oss p& www.bts.com.



KOMMENTARER FRAN VD

Ett nytt rekordkvartal

Forsta kvartalet visar en positiv utveckling med 15 procents
tillvaxt, 46 procents okning av rorelseresultatet samt 54 pro-
cents 6kning av resultatet fore skatt.

Hela tillvaxten p& 15 procent ar organisk, vilken innebar
samma nivé som under 2018, d& den organiska tillvaxten
var 16 procent.

Var resultatokning har varit stabil dver tiden; resultatet
har nu dkat varje kvartal under de senaste elva kvartalen.

Roérelsemarginalen under det forsta kvartalet dkar
med cirka en procent till 7.9 procent, en fortsdttning p&
den positiva utvecklingen av marginalen under 2017 och
2018. Marginalférbattringen skapas av en hogre andel
licensintakter, mer effektivt resursutnyttjande samt skal-
fordelar, det vill sdga att intdkterna vaxer snabbare dn
de gemensamma kostnaderna. Vi kommer att fortsatta
insatserna for att héja marginalen med maélet att né
15 procent EBITA-marginal.

Marknaden for BTS tjdnster fortsdtter att vaxa. For-
dndringstakten i det globala ndringslivet ar hog, vilket ar
positivt for efterfrdgan. BTS har en stark konkurrensposi-
tion genom var globala organisation, vara digitala tjans-
ter och vart trackrecord vad gdller att skapa resultat for
véra kunder. Vi far ménga nya uppdrag fran befintliga
kunder samtidigt som mdnga nya kunder tillkommer.
Under 2019 férvantar vi oss en fortsatt god tillvaxt och ett
resultat fére skatt som dr battre an féregdende ér.

Stockholm den 15 maj 2019

il e

Henrik Ekelund
VD och koncernchef for BTS Group AB (publ)

VERKSAMHETEN

Omsdttning

BTS nettoomsdttning uppgick under forsta kvartalet till

376 (299) MSEK. Rensat for valutakursférandringar var

tillvaxten 15 procent. Tillvaxten ar uteslutande organisk.
Tillvaxten varierade mellan enheterna: BTS Europa

25 procent, BTS Ovriga marknader 17 procent, BTS Nord-

amerika 13 procent och APG -1 procent (tillvaxttal berdk-

nade i lokala valutor).

Resultat

Roérelseresultatet (EBITA) 6kade under férsta kvartalet
med 46 procent till 30 (20) MSEK. Rorelsemarginalen
(EBITA-marginal) var 7.9 (6,8) procent. IFRS 16 har

en positiv effekt p& EBITA-resultatet med 1,0 MSEK.
Om IFRS 16 inte hade tillampats hade EBITA dkat till
29 (20) MSEK.
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Rorelseresultatet (EBIT) 6kade under forsta kvartalet INTAKTER PER KVARTAL
med 62 procent till 25 (16) MSEK. Rorelsemarginalen
(EBIT-marginal) var 6,8 (5,2) procent. Rorelseresultatet MSEK
(EBIT) har under forsta kvartalet belastats med 4,3 (4,7) 500
MSEK fér avskrivning avimmateriella tillgdngar hanfor-
liga till forvarv. 400
Koncernens resultat fore skatt 6kade med 54 procent
till 23 (15) MSEK. IFRS 16 har resulterat i en dkad rante-

kostnad pé& 1,5 MSEK. Om IFRS 16 inte hade tilldmpats 300
hade koncernens resultat fore skatt okat till 24 (15) MSEK.
Koncernens I6nsamhet har pdverkats positivt av for- 200

bdttrade resultati BTS Nordamerika och BTS Europa
samt av valutaeffekter pd 2,9 MSEK.

100
Marknadsutveckling
Marknaden for BTS tjanster har under férsta kvartalet
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SEGMENTSRAPPORTERING

Effekter avIFRS 16 ingdrinte i rapportering for BTS operativa

enheter. Effekterna redovisas som koncernjusteringar och
presenteras i separat tabell.

NETTOOMSATTNING PER OPERATIV ENHET

Operativa enheter

Jan-rmars Jan-mars Apr-mars  Jan-dec JEINENERINERRO
BTS verksamhet i Nordamerika
BTS Nordamerika 179 140 753 714 exklusive APG.
BTS Europa 73 56 333 316 BTS Europa omfattar verksam-
BTS Ovriga marknader 97 80 477 460 ~ heternaiFrankrike, Nederlan-
derna, Storbritannien, Sverige och
APG 27 24 112 109 Tyskland.
Totalt 376 299 1675 1598

BTS Ovriga marknader omfattar

RORELSERESULTAT (EBITA) PER OPERATIV ENHET

verksamheterna i Argentina,
Australien, Brasilien, Costa Rica,

Jan-mars Jan-mars Apr-mars  Jan-dec Férenade Arabemiraten, Indien,
2019 2018 2018/19 2018 Italien, Japan, Kina, Mexiko,
Singapore, Spanien, Sydafrika,

BTS Nordamerika 24,5 18,3 99,6 93,4 Sydkorea, Taiwan och Thailand.
BTS Europa 3,9 19 46,9 44,9 APG omfattar verksamheten
BTS Ovriga marknader 1,0 1,1 62,7 62,8 i Advantage Performance Group
APG 0,5 ~0,9 1,2 0.9 i Nordamerika.
Totalt 28,8 20,4 210,5 202,1

NETTOOMSATTNING PER OPERATIV ENHET
1JANUARI-31 MARS 2019 (2018)

APG 7 (8)%
BTS Nordamerika
48 (47)%

BTS Ovriga marknader
26 (27)%

BTS Europa
19 (18)%

BTS Nordamerika
Nettoomsdattningen for BTS verksamhet i Nordamerika
uppgick under forsta kvartalet till 179 (140) MSEK. Rensat
for valutakursforandringar 6kade intdkterna med 13 pro-
cent. Rorelseresultatet (EBITA) uppgick under férsta
kvartalet till 24,5 (18,3) MSEK. Rérelsemarginalen (EBITA-
marginal) var 13,7 (13,1) procent.

BTS Nordamerika har haft en positiv utveckling under
det forsta kvartalet med god tillvaxt och férbattrad
marginal.

BTS Europa

Nettoomsdattningen for BTS Europa uppgick under forsta
kvartalet till 73 (56) MSEK. Rensat for valutakursforand-
ringar 6kade intdkterna med 25 procent. Rérelseresultatet
(EBITA) uppgick under férsta kvartalet till 3,9 (1,9) MSEK.
Rorelsemarginalen (EBITA-marginal) var 5,3 (3,3) procent.
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BTS Europa har utvecklats starkt under det forsta
kvartalet med en stark tillvaxt och forbdttrad marginal.

BTS Ovriga marknader

Nettoomsdattningen for BTS Ovriga marknader uppgick
under forsta kvartalet till 97 (80) MSEK. Rensat for valuta-
kursforandringar ckade intdkterna med 17 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick under forsta kvartalet
till 1,0 (1,1) MSEK. Rérelsemarginalen (EBITA-marginal)
var 1,0 (1,4) procent.

BTS Ovriga marknader visar tillvéxt under det foérsta
kvartalet, men p& grund av investeringar i marknad och
organisation s& dr marginalen lagre an under fjoldrets
férsta kvartal.



San Francisco (2)

Mexico City

APG
Nettoomsattningen for APG uppgick under forsta kvar-
talet till 27 (24) MSEK. Rensat for valutakursféorandringar
minskade intdkterna med 1 procent. Rorelseresultatet
(EBITA) uppgick under férsta kvartalet till -0,5 (-0,9)
MSEK. Rérelsemarginalen (EBITA-marginal) var
-2,0 (-3,6) procent.

APGs forsta kvartal dri stort sett identiskt med
féregdende ars forsta kvartal.

OVRIG INFORMATION

Finansiell stdllning

BTS kassafléde fran den I6pande verksamheten har under
forsta kvartalet uppgdtt till 4,5 (-28,2) MSEK. IFRS 16 har
pdverkat kassaflodet frdn den 16pande verksamheten
positivt med 10,8 MSEK.

Tillgaéngliga likvida medel uppgick vid periodens slut till
259 (173) MSEK. Bolagets rantebdrande 1dn, som hanfér sig
till tidigare genomforda férvary, uppgick vid periodens slut
till 95 (127) MSEK.

BTS soliditet var 48 (52) procent vid periodens slut. Om
IFRS 16 inte hade tillampats hade soliditeten uppgdtt till
54 procent.

Bolaget har pd balansdagen inga utestdende
konverteringslan.

Medarbetare
Antalet medarbetare inom BTS per den 31 mars var
746 (620).
Genomsnittligt antal anstallda under férsta kvartalet
var 722 (609).

BTS KONTOR | VARLDEN
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Moderbolaget

Bolagets nettoomsdattning uppgick till 0,8 (1,1) MSEK och
resultatet fore skatt till 1,2 (1,6) MSEK. Likvida medel
uppgick till 5,6 (5,3) MSEK.

Utsikter fér 2019

Resultatet fore skatt bedéms bli battre an foregdende ér.

Hé&ndelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgdng.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer
bestdr av bland annat marknads- och affarsmdssiga
risker, operationella risker samt finansiella risker. Affars-
madassiga risker och marknadsrisker kan avse stérre kund-
exponeringar mot enskilda branscher och féretag samt
konjunkturkanslighet. Operationella risker avser bland
annat personberoende, kompetensférsérjning och imma-
teriell egendom samt att BTS lever upp till uppdrags-
givarnas hogt stallda kvalitetskrav. Finansiella risker
avser framst valuta- och kreditrisker.

Hanteringen av risker och osdkerhetsfaktorer finns
beskrivet i drsredovisningen for 2018. Bedémningen ar
att BTS har en god riskspridning pé foretag och branscher
samt att de operationella riskerna hanteras strukturerat
genom vdl etablerade processer. Den [6pande expone-
ringen for valutaférandringar ar begrdnsad dd intdkter och
kostnader i huvudsak avser samma valuta pd respektive

Stockholm

Melbourne

Bangkok

Singapore
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marknad och kreditrisken begrdnsas d& BTS bara accepte-
rar kreditvardiga motparter. Under 2019 bedéms inga nya
vdsentliga risker eller osdkerhetsfaktorer ha tillkommit.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter enligt IFRS krdvs
att féretagsledningen goér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som pdaverkar tilldmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena ar baserade pd historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande
férhdllanden synes vara rimliga. Verkligt utfall kan kormma
att avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS
34, Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU, RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsnormer fér koncerner och Arsre-
dovisningslagen. Moderbolagets redovisning dr upprdttad
i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen.

Nya redovisningsprinciper fér 2019
IFRS 16 Leasingavtal
Frdn och med den 1Tjanuari 2019 tillampar BTS IFRS 16
Leasingavtal. IFRS 16 tilldmpas retroaktivt utan omrak-
ning av jamforelsetal. Sdledes har den ingdende balansen
for 2019 raknats om i enlighet med den nya standarden.
Standarden har paverkat BTS redovisning av koncernens
operationella leasingavtal som uteslutande avser lokaler.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgéng i balans-
rakningen samt en leasingskuld till nuvardet av framtida
leasingbetalningar, justerat fér eventuella férutbetalda
eller upplupna betalningar hanférliga till leasingavtalet.
Den leasade tillgdngen skrivs av linjart éver leasingperio-
den eller 6ver nyttjandeperioden for den underliggande till-
gdngen om det bedéms som sannolikt att koncernen kom-
mer dverta dganderdtten vid utgdngen av leasingperioden.
Leasingkostnaden redovisas som avskrivningar inom rorel-
seresultatet och rantekostnad inom finansnettot.

Implementeringen av den nya leasingstandarden
medfér okade tillgdngar och rantebdrande skulderi
balansrakningen, vilket darigenom pdaverkar den finansiella
nettostdllningen. Implementeringen har ocksé en positiv
pdverkan pd rorelseresultatet i resultatrakningen baserat
pd att en del av leasingkostnaderna redovisas som en rdnte-
kostnad inom finansnettot. | kassaflédesanalysen fordelas
leasingbetalningarna mellan erlagda rdntor inom det ope-
rativa kassaflédet och amortering av leasingskulder inom
finansieringsverksamheten. D& den huvudsakliga betal-
ningen redovisas som finansieringsverksamhet minskar
kassaflédet fran finansieringsverksamheten med mot-
svarande 6kning av kassaflédet fradn den [6pande verk-
samheten.

Den genomsnittliga rdntan som anvdndes for 6ver-
gdngsberdkningen ar 4 procent. Koncernen tillampar
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undantaget med forenklad 6vergdng innebdrande att till-
gdngen redovisas till samma belopp som leasingskulden,
darmed presenteras ingen dvergdngseffekt i eget kapital.
Jamférelseinformationen rapporteras darmed dven fort-
sdttningsvis i enlighet med IAS 17 Leasingavtal.

Den ingdende effekten pd balansrakningen i koncernen
per den 1januari 2019 ar en redovisad leasingtillgdng (nytt-
janderatt) om 170 MSEK samt en leasingskuld om 167
MSEK dé& 3 MSEK har omklassificerats frén férutbetalda
hyror. Implementeringseffekterna ar sammanfattade i
tabellen "Jdmférelse IFRS 16 och IAS 17". Mer detaljer om
implementeringen, omrdknad finansiell information och en
beskrivning av nya redovisningsprinciper presenteras i BTS
arsredovisning 2018.

IFRIC 23 Osdkerhet i frdga om
inkomstskattemdssig behandling
IFRIC 23 @r en ny tolkning av osdkerhet i hantering av
inkomstskatter inom ramen for IAS 12 Inkomstskatter. For
BTS innebdr det en forandrad klassificering av identifie-
rade inkomstskattemdssiga risker som tidigare har redo-
visats som en avsdattning for skattekostnader som ar
sannolika fér att reglera forpliktelsen. Framdover redovisas
osdkerhet i hantering avinkomstskatter som skatteskuld.
IFRIC 23 tilldmpas retroaktivt utan omrakning av jam-
forelsetal. Séledes har den ing&ende balansen for 2019 rék-
nats om i enlighet med den nya tolkningen. Inkomstskatte-
mdssiga risker som tidigare redovisats som kort- och
l&ngfristiga avsattningar omklassificeras till skatteskuld
med ett belopp uppgdende till 48 MSEK per den 1januari
2019. Darmed presenteras ingen dvergdngseffektieget
kapital.

Kommande rapporttillfdllen
Deldrsrapport jan—juni 2019
Deldarsrapport jan-sept 2019
Bokslutskommuniké 2019
Delarsrapport jan—-mars 2020

23 augusti 2019
13 november 2019
18 februari 2020
14 maj 2020

Stockholm den 15 maj 2019

Henrik Ekelund
Verkstdllande direktor

Kontaktinformation
Henrik Ekelund VD
Stefan Brown CFO
Michael Wallin  IR-chef

Tel: 08 587 070 OO
Tel: 08 587 070 62
Tel: 08 587 070 02
Mobiltfn: 070 878 8019

Forytterligare information besék var hemsida www.bts.com

BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34
114 53 Stockholm

Tel. 08 587 070 00
Fax. 08 587 070 O1
Organisationsnummer: 556566-7119



KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-mars Jan-mars Apr-mars

2019 pIoyt:] 2018/19

Nettoomsdattning 375824 299398 1674824 1598399
Rorelsekostnader -331408 -276171 -1439688 -1384450
Avskrivningar materiella

anladggningstillgdngar -14 654 -2819 -23670 -11835
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgdngar -4 304 -4735 -18282 -18713
Rorelseresultat 25458 15674 193 184 183 401
Finansnetto -1994 -727 —4397 -3130
Intressebolag, resultat efter skatt -476 -68 -885 -477
Resultat fére skatt 22988 14 879 187 902 179794
Berdknad skatt -6827 -4.409 -56078 -53660
Periodens resultat 16161 10470 131824 126134

varav hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 16161 10470 131824 126134
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,85 0,55 6,89 6,67
Antal aktier vid periodens slut 19143439 18887051 19143439 19013916
Genomsnittligt antal aktier féore utspdadning 19057090 18887 051 18950134 18905124
Resultat per aktie, efter utspdadning, SEK 0,84 0,54 6,88 6,56
Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 19270493 19284748 19163537 19232346
Utdelning per aktie, SEK 3,601

" Foéreslagen utdelning

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jan-mars Jan-mars Apr-mars Jan-dec
KSEK 2019 2018 2018/19 2018

Periodens resultat 16 161 10470 131824 126 134

Poster som ej kommer att omklassas till
resultatrékning - - = -

Poster som kan komma att omklassas
till resultatrékning

Omrakningsdifferenser i eget kapital 30978 17 355 53370 39747
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto 30978 17 355 53370 39747
Summa totalresultat fér perioden 47 139 27 825 185194 165881

varav hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 47139 27825 185194 165881
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31mars 31mars 31dec
KSEK 2019 2018 2018
Tillgdngar
Goodwill 471156 435257 455268
Andra immateriella anléggningstillgdngar 71071 85802 72026
Materiella anldggningstillgdngar 200342 30872 38803
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 955 12302 15082
Summa anldggningstillgdngar 757 523 564 234 581179
Kundfordringar 361127 275243 512 468
Ovriga omsdttningstillgdngar 198 601 154 675 172 006
Likvida medel 259238 172 945 262357
Summa omséttningstillgdngar 818 966 602 863 946 831
SUMMA TILLGANGAR 1576 489 1167097 1528010
Eget kapital och skulder
Eget kapital 762780 608512 704 203
Avsdattningar 1781891 230024 220608
Langfristiga skulder 221683 84898 62893
Kortfristiga skulder 413837 243 663 540307
Summa skulder 813708 558585 823807
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1576 489 1167 097 1528010

148,9 MSEK har omklassificerats frén avsattningar till ldngfristig respektive kortfristig skatteskuld.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Jan-mars  Jan-mars Jan-dec

2019 2018 2018

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 25933 13536 160097
Kassafléde fran forandringari rérelsekapital -21425 -41 747 -1934
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 4508 -28211 158163
Kassafléde frén investeringsverksamheten -3 5561 -39171 -37 3212
Kassafldde frdn finansieringsverksamheten -9 539 - -70 5763
Periodens kassafléde -8587 -32128 50266
Likvida medel vid periodens bérjan 262357 199876 199876
Omrakningsdifferenserilikvida medel 5468 5197 12215
Likvida medel vid periodens slut 259 238 172 945 262 357

T Avser férvarv av anlédggningstillgéngar.
2 Erlagd tilléggskspeskilling fér férvérv av bolag uppgdr till 15,1 MSEK, resterande del avser férvarv av anldggningstillgéngar.
3 Utdelning till aktiedgarna uppgér till 53,0 MSEK, nyemission uppgar till 5,8 MSEK 6vrig del avser férandring av lén.

FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Totalt Totalt Totalt

eget kapital eget kapital eget kapital

31 mars 2019 31 mars 2018 31dec 2018

Belopp vid drets ingdng 704 203 580555 580555
Utdelning till aktiedgarna - - -53010
Nyemission 11 440 - 10943
Ovrigt -1 132 -166
Totalresultat fér perioden 47139 27825 165881
Belopp vid periodens utgdng 762780 608512 704 203
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-mars Jan-mars Apr-mars Jan-dec

2019 2018 2018/19 2018

Nettoomsdttning 825 1125 2 655 2955
Rorelsekostnader 876 1045 -1925 -1756
Rérelseresultat 1701 2170 730 1199
Finansnetto -520 -554 67774 67 739
Resultat fére skatt 1181 1616 68 504 68939
Berdknad skatt - - -827 -827
Periodens resultat 1181 1616 67 677 68112

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 31 mars 2019 31 mars 2018 31dec 2018
Tillgédngar

Finansiella anlaggningstillgdngar 302 306 302023 301983
Ovriga omsattningstillg&ngar L4 T4 51122 41517
Likvida medel 5616 5275 4509
Summa tillgdngar 352717 358 419 348010

Eget kapital och skulder

Eget kapital 169 502 132 452 156 881
Langfristiga skulder 147 802 173016 147802
Kortfristiga skulder 35412 52952 43327
Summa eget kapital och skulder 352717 358 419 348010

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Jan-mars Jan-mars Apr-mars Jan-dec

KSEK 2019 2018 2018/19 2018

Nettoomsdttning 375824 299 398 1674824 1598399
Rorelseresultat (EBITA) 29761 20 409 211 466 202114
Rérelsemarginal (EBITA-marginal), % 7.9 6,8 12,6 12,6
Rorelseresultat (EBIT) 25 458 15674 193184 183401
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 6,8 52 11,5 11,5
Vinstmarginal, % 4.3 3,5 7.9 7.9
Operativt kapital, 598 409 544 686
Avkastning pd operativt kapital, % 34 35
Avkastning pd eget kapital, % 18 20
Soliditet, % 48 52 48 46
Kassaflode -8587 -32128 73807 50266
Likvida medel vid periodens slut 259238 172 945 259238 262 357
Antal medarbetare i medeltal 722 609 664 645
Antal medarbetare vid periodens slut 746 620 746 701
Arsbaserad nettoomséttning per anstélld 2521 2478

'l berékningen ingér posten icke rantebarande skulder uppgéende till 718 997 (431 984) KSEK.
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JAMFORELSE IFRS16 OCH IAS 17
Utdrag ur koncernens resultatrékning

IFRS 16

Jan-mars Jan-mars Jan-mars

2019 Férdndring 2019 2018

EBITDA 44416 12211 32204 23228
Avskrivningar materiella anldggningstillgéngar -14 654 -11213 -3441 -2819
EBITA 29761 998 28763 20 409
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -4304 - -4 304 -4735
EBIT 25458 998 24 460 15674
Finansnetto -1994 -1523 -471 -727
Intressebolag resultat efter skatt -476 - -476 -68
EBT 22988 -525 23513 14 879
Beraknad skatt -6827 156 -6982 -4 409
Periodens resultat 16 161 -370 16 531 10470

Koncernens balansrdkning

IFRS 16

2019-03-31 F6érdndring 2019-03-31 2018-03-31

TILLGANGAR

Goodwill 471156 - 471156 435257
Andra imateriella anldggningstillgdngar 71071 - 71071 85802
Materiella anladggningstillgdngar 200 342 159 109 41232 30872
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 955 - 14 955 12302
Summa anléggningstillgdngar 757 523 159 109 598 414 564234
Kundfordringar 361127 - 361127 275243
Ovriga omsdttningstillg&ngar 198 601 -3123 201724 154 675
Likvida medel 259238 - 259238 172 945
Summa omsdttningstillgdngar 818966 -3123 822088 602 863
SUMMA TILLGANGAR 1576 489 155987 1420502 1167097

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 762780 -372 763153 608512
Avsattningar 178189 - 178189 230024
Langfristiga skulder 221683 115054 106 629 84 898
Kortfristiga skulder 413837 41305 372532 243 663
Summa skulder 813708 156 359 657 349 558 585
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1576 489 155987 1420502 1167097
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Koncernens kassaflédesanalys

IFRS 16

2019-03-31 Foérdndring 2019-03-31 2018-03-31
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 25933 10843 15090 13536
Kassaflode fran forandringari rérelsekapital -21425 -65 -21359 -41 747
Kassafldde fran den I8pande verksamheten 4508 10778 -6 270 -28211
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3556 - -3556 -3917
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -9539 -10778 1239 -
Periodens kassafléde -8587 - -8587 -32128
Likvida medel vid periodens bérjan 262357 - 262357 199876
Omrakningsdifferenser i likvida medel 5468 - 5468 5197
Likvida medel vid periodens slut 259 238 - 259 238 172 945

NETTOOMSATTNING ENLIGT AFFARSMODELL

Jan-mars 2019

Jan-mars 2018

BTS BTS
Nord- BTS BTS Ovriga Nord- BTS BTS Ovriga

amerika Europa marknader Totalt amerika Europa marknader Totalt
Program 84 38 70 21 213 80 32 51 19 181
Kund-
anpassningar 64 27 20 112 40 22 20 82
Licenser 20 32 11 20
Ovriga intakter 11 4 4 20 9 6 16
TOTALT 179 73 97 27 376 140 56 80 24 299

BTS tillampar IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder frdn och med 2018. Fér mer information se not 2
Redovisningsprinciper och not 9 Rapportering per segment i &rsredovisningen 2018.

DEFINITIONER

Periodens resultat per aktie
Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal aktier.

Rérelsemarginal (EBITA-marginal)
Rérelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
tillgéngar i procent av nettoomsdttningen.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
nettoomsdattningen.

Vinstmarginal

Periodens resultati procent av nettoomsdattningen.

Operativt kapital
Balansomslutning minskad med likvida medel och
andra réantebdrande tillgdngar samt minskat med
icke rantebdrande skulder.

Avkastning p& operativt kapital
Rorelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittligt

operativt kapital.

Avkastning p& eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget

kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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