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Nettoomsdattningen uppgick till 1 043,29 (781,5) MSEK.

Tillvdxten var 15 procent, rensat fér valutakursférdndringar.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 34 procent till 113,8 (85,0) MSEK.
Resultatet fére skatt 6kade med 32 procent till 109,2 (82,9) MSEK.

Resultatet efter skatt 6kade med 29 procent till 72,6 (56,1) MSEK.

Resultatet per aktie 6kade med 29 procent till 3,89 (3,01) SEK.
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BTS-aktien

Den 6 juni 2001 introducerades BTS p& Nasdag Stockholm
och isamband darmed genomférdes en nyemission och
bolaget tillfordes 78,1 MSEK efter avdrag for emissions-
kostnader.

Aktiekapitalet uppgar till 6 215 457 SEK, fordelat p&
853 800 aktier av serie A och 17 792 570 aktier av serie B,
envar pd ett kvotvarde om 0,33 SEK. Aktier av serie A har
tio roster och aktier av serie B har en rost. Samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Per den 31 december 2015 uppgick antalet aktiedgare till
1105 (863) stycken. BTS Group AB har sedan 2002 arbetat
for att framja likviditeten i bolagets aktie. Som ett led i
denna stravan har en sé kallad likviditetsgarant anlitats
for att verka for okat intresse och 6kad handel i BTS aktie.

Utdelningspolicy
Bolagets ambition dr att ldngsiktigt dela ut mellan 40 till
65 procent av resultatet efter skatt.

SEK 2015 2014 2013 2012 2011
Aktiekurs 31 december 77,50 59,50 59,00 61,25 46,00
Resultat per aktie 3,89 3,01 2,57 3,53 3,20
P/E-tal 31 december 19,9 19,8 23,0 17,4 14,4
Likvida medel per aktie 31 december 7.48 6,13 5,85 5,25 4,68
Eget kapital per aktie 31 december 25,92 23,30 19,14 18,08 17,19
Utdelning per aktie 2,351 1,75 1,75 1,75 1,60

1Féreslagen utdelning.

BTS Group AB aktiepris 2011-2015
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Aktiekapital
Férdndring av kapitalet

. Okning av aktie- Aktiekapital, Totalt Aktiens nomi-
Ar Transaktion kapitalet, SEK SEK A-aktier B-aktier antal aktier nella belopp, SEK
Bolagets
1999 bildande 100 000 100 000 439 900 560100 1 000 000 00:10
1999 Nyemission 8200 108 200 82 000 1082 000 00:10
2001 Fondemission 4219800 4328000 1082 000 04:00
2001 Split 4:1 4328000 1319700 1926 300 4328000 01:00
Omstdampling
av A-aktier till
2001 B-aktier -1475000 1475000 4328000 01:00
2001 Nyemission 1500 000 5828000 1500 000 5828000 01:00
2002 Nyemission 69 300 5897 300 69300 5897 300 01:00
2006 Split 3:1 5897 300 569 200 11225 400 17 691 900 00:33
2006 Nyemission 118 800 6016100 356 400 18 048 300 00:33
2012 Nyemission 5922 6022022 17765 18066 065 00:33
2013 Nyemission 174 601 6196623 523805 18589870 00:33
2014 Nyemission 18834 6215457 56 500 18 646 370 00:33
Tio stdrsta aktiedgarna
Namn Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav Innehav % Roster %
Henrik Ekelund inkl. bolag 816 000 3189034 4005 034 21,5 43,1
Stefan af Petersens inkl. bolag 37800 2293095 2330895 12,5 101
Placeringsfond Smdabolagsfond
Norden 0 2015 342 2015342 10,8 7.7
Lannebo Micro Cap. 0 1731206 1731206 9.3 6,6
Swedbank Robur Smdabolagsfond
Norden 0 1321230 1321230 7.1 50
Lannebo Microcap Il 0 989 848 989 848 53 3,7
Stefan Hellberg inkl. bolag 0 893 994 893 994 4.8 3.4
Nordea Smdbolagsfond Sverige 0 520307 520307 2.8 2,0
Jonas Akerman 0 579350 579350 3,1 2,2
AMF Aktiefond Smdébolag 0 384 007 384 007 2,1 1,5
10 stérsta aktiedgarna 853 800 13917 413 14771213 79.2 85,3
Totalt resterande dgare 0 3875157 3875157 20,8 14,7
Summa alla dgare 853800 17 792 570 18 646 370 100,0 100,0
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Fem ar i sammandrag

Resultatrdkning
Koncernens resultatrdkningar i sammandrag

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 1043,9 781,5 688,2 770,5 697,7
Rorelsekostnader -922,5 -690,0 -610,4 -666,0 -602,1
Avskrivningar materiella anlaggningstillgéngar -7.7 -6,5 -6,3 -58 -4,0
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -4,3 -2,6 -1,7 -1.4 2,4
Rorelseresultat 109,5 82,4 69,8 Q7.4 89,2
Nettoomsdttning per operativ enhet

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
BTS Nordamerika 528,6 362,2 3115 385,8 345,8
BTS Europa 178,9 1538 134,1 125,4 104,1
BTS Ovriga marknader 2227 168,4 151,1 156,7 127,7
APG 113,7 971 91,5 102,6 120,1
Totalt 1043,9 781,5 688,2 770,5 697,7

Roérelseresultat fére avskrivningar avimmateriella tillgdngar (EBITA) per operativ enhet

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
BTS Nordamerika 60,6 42,5 35,6 63,2 58,7
BTS Europa 23,3 19.8 22,7 17,6 8,0
BTS Ovriga marknader 27,3 20,1 13,8 18,6 20,2
APG 2,6 2,6 -0,6 -0,6 4,7
Totalt 113,8 85,0 71,5 98,8 91,6

Operativa enheter

BTS Nordamerika omfattar BTS verksamhet i Nordamerika
exklusive APG.

BTS Europa omfattar verksamheterna i Belgien, Finland,
Frankrike, Nederlanderna, Storbritannien, Sverige och
Tyskland.
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BTS 6vriga marknader omfattar verksamheterna i Australien,
Brasilien, Dubai, Indien, Italien, Japan, Kina, Mexiko, Singapore,
Spanien, Sydafrika, Sydkorea, Taiwan och Thailand.

APG omfattar verksamheten i Advantage Performance Group.



Balansrdkning
Koncernens balansrdkningar i sammandrag

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Tilllgdngar

Anlaggningstillgdngar 278,9 2614 181,4 174,0 1744
Kundfordringar 276,8 239,0 156,0 158,5 196,9
Ovriga omsattningstillgéngar 1158 67,2 72,6 91,1 61,9
Kassa och bank 139,5 114,3 108,8 94,9 84,4
Summiai tillgdngar 811,0 681,9 518,9 518,5 517,6
Eget kapital och skulder

Eget kapital 483,3 434,5 355,8 326,6 310,2
Rantebdrande skulder 12,5 - - - 9.3
Ovriga icke rantebarande skulder 315,2 247 4 163,1 191,9 198,1
Summa eget kapital och skulder 811,0 681,9 518,9 518,5 517,6
Kassafléde

Koncernens kassafléde i sammandrag

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 57,9 44,8 47,6 59,7 49,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,0 -21,0 -15,7 -14,4 -7.9
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -16,3 -32,9 -12,6 =279 -45,3
Likvida medel vid &rets borjan 114,3 108,8 Q4.9 84,4 88,4
Arets kassafléde 22,6 -9,1 19,3 17,4 -3,9
Omrdakningsdifferenser i likvida medel 2,6 14,6 -54 -6,9 -0,1
Likvida medel vid drets slut 139,5 114,3 108,8 94,9 84,4
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Finansiella nyckeltal fér koncernen

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 1043,9 781,5 688,2 770,5 697,7
Rérelseresultat (EBIT) 109,5 82,4 69,8 97 .4 89,2
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 10,5 10,5 10,1 12,6 12,8
Rérelseresultat fore avskrivningar pd immateriella tillgdngar

(EBITA) 113,7 85,0 71,5 98,8 91,6
Rérelsemarginal fore avskrivningar pd immateriella tillgédngar

(EBITA-marginal), % 10,9 10,9 10,4 12,8 13,1
Vinstmarginal, % 7.0 7,2 7.0 8,3 8,3
Resultat per aktie, SEK 3,89 3,01 2,57 3,53 3,20
Avkastning pé eget kapital, % 15,8 14,2 14,0 19,6 19.6
Avkastning p& operativt kapital, % 32,2 29,1 29,3 42,4 40,1
Operativt kapital 360,4 320,2 246,9 2298 222,6
Eget kapital 483,3 434,5 355,8 326,6 310,2
Eget kapital per aktie, SEK 25,92 23,30 19,14 18,08 17,19
Soliditet, % 59,6 63,7 68,6 63,0 60,0
Utdelning per aktie, SEK 2,351 1,75 1,75 1,75 1,60
Kassaflode 22,6 -9,1 19,3 17,4 -3,9
Likvida medel 139,5 114,3 108,8 94,9 84,4
Antal medarbetare vid drets slut 463 405 370 385 335
Antal medarbetare i medeltal 436 384 376 365 325
Arsbaserad nettoomsattning per medarbetare 2.4 2,0 1,8 2,1 2,1
1 Féreslagen utdelning.

Definitioner

Roérelsemarginal Avkastning pd eget kapital Soliditet

Rorelseresultat efter avskrivningar
i procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal fére avskrivningar
pd immateriella tillgédngar (EBITA-
marginal)

Rorelseresultat fére avskrivningar pd
immateriella tillgdngar i procent av
nettoomsdttningen.

Vinstmarginal

Periodens resultati procent av netto-
omsdttningen.

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier.
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Resultat efter skatt omraknat till helar
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida
medel och andra rantebdrande tillgdngar
och minskat med icke réntebdrande skulder.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritetsintresse
dividerat med antal aktier vid drets slut.

Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Utdelning per aktie

Foreslagen respektive beslutad utdelning
dividerat med antal aktier vid drets slut.

Arsbaserad nettoomsdttning per
medarbetare

Nettoomsattning fér heldr dividerat med
genomsnittligt antal medarbetare.

P/E-tal
Aktiens pris dividerad med resultat per aktie.



Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for BTS Group AB
(publ), organisationsnummer 556566-7119, avger harmed drs-
redovisning jdmte koncernredovisning fér rakenskapsdret
20715. Koncernens resultat- och balansrdkningar jamte moder-
bolagets resultat- och balansrakningar férelaggs drsstam-
man for faststdllande.

Verksamhet

BTS Group AB dr ett internationellt konsult- och utbildnings-
féretag som fokuserar pd medarbetarna ndr organisationer
ska genomfora strategiférandringar och arbetar med ledare
pd samtliga nivder for att hjalpa dem till battre beslut, gé fran
beslut till handling och leverera resultat. Under 30 &rs tid har
BTS skapat engagerande och effektfulla program som har en
djup och bestdende inverkan pd& dess deltagare och deras kar-
ridrer genom att inspirera till nya satt att tdnka samt genom
att starka de kritiska féormdagorna som medarbetare och
ledare behoéver for att forbattra affdrsresultaten.

BTS har ett brett utbud av tjdnster som tdcker behovinom
strategigenomférande och talangutveckling med tjdnster
som foljer medarbetaren frdn utvardering for urval och
utveckling, till strategisk samsyn och implementering av stra-
tegier. Detta sker genom program i affarsmannaskap, ledar-
skap och férsaljning och omfattar affarssimuleringar eller
andra former av upplevelsebaserad inldrning samt verktyg for
genomfoérandet. BTS kunder @r ofta ledande storféretag.

Omsdttning och resultat

BTS nettoomsdattning ckade under dret med 34 procent och
uppgick till 1043,9 (781,5) MSEK. Rensat for valutakursfor-
andringar var tillvaxten 15 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pd immateriella till-
gdngar (EBITA) okade under dret med 34 procent och uppgick
till 113,8 (85,5) MSEK. Rorelseresultatet har under &ret belas-
tats med 4,3 (2,6) MSEK for avskrivning avimmateriella till-
gdngar hanforliga till forvary. Rorelseresultatet (EBIT) ckade
under dret med 33 procent och uppgick till 109,5 (82,4) MSEK.

Rérelsemarginalen fére avskrivningar pd immateriella till-
gé&ngar (EBITA-marginal) var 11 (11) procent. Rérelsemargina-
len (EBIT-marginal) var 10 (11) procent. Koncernens resultat
fore skatt for dret okade med 32 procent till 109,2 (82,9)
MSEK.

Nettoomsdattningen for BTS verksamhet i Nordamerika
uppgick under dret till 528,6 (362,2) MSEK. Rensat fér valuta-
kursforandringar ckade intdkterna med 19 procent. Rorelse-
resultatet fére avskrivningar pd immateriella tillgdngar (EBITA)
uppgick under dret till 60,6 (42,5) MSEK. Rérelsemarginalen
fére avskrivningar pd immateriella tillgdngar (EBITA-margi-
nalen) var 11 (12) procent.

Nettoomsattningen for Europa uppgick under dret till 178,9
(153,8) MSEK. Rensat for valutakursférandringar dkade intak-
terna med 8 procent. Rérelseresultatet fére avskrivningar pd
immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick under éret till 23,3
(19,.8) MSEK. Rérelsemarginalen fére avskrivningar pd imma-
teriella tillgédngar (EBITA-marginal) var 13 (13) procent.

Nettoomsdttningen for Ovriga marknader uppgick under
dret till 222,7 (168,4) MSEK. Rensat for valutakursforandringar
okade intdkterna med 25 procent. Rorelseresultatet fore
avskrivningar p& immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick
under dret till 27,3 (20,1) MSEK. Rérelsemarginalen fore
avskrivningar p& immateriella tillgdngar (EBITA-marginalen)
var 12 (12) procent.

Nettoomsattningen for APG uppgick under dret till 113,7
(971) MSEK. Rensat for valutakursférandringar minskade
intdkterna med 5 procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar
pd& immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick under dret till 2,6
(2,6) MSEK. Rérelsemarginalen fére avskrivningar pd& immateri-
ella tillgadngar (EBITA-marginal) var 2 (3) procent.

Finansiell stdllning

Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till

139,5 (114,3) MSEK. Koncernens rantebarande l1&n, som hanfér
sig till tidigare genomforda férvary, uppgick vid periodens slut
till 16,7 (0,0) MSEK. Det egna kapitalet vid drets utgdng upp-
gick till 483,3 (434,5) MSEK och soliditeten var 60 (64) procent
vid utgd@ngen av dret. BTS kassafléde frén den l6pande verk-
samheten har under &ret uppgdtt till 57,7 (44,8) MSEK.

Nya finansiella mal

Styrelsen har beslutat om forandringar i bolagets finansiella

mal. De nya finansiella malen ar att dver tiden uppnd:

0 En tillvaxt, efter justeringar for forandringar i valutakurser,
om 20 procent, varav huvuddelen ar organisk.

0 En EBITA-marginal om 15 procent.

0 En soliditet som varaktigt ej understiger 50 procent.

Huvuddelen av BTS omsattningstillvéxt har varit organisk och

den ambitionen kvarstar. Bolaget har nu ckade mgjligheter till

férvarv for komplettering av produkter/ tjianster, marknader

och resurser. Sammantaget ar tillvaxtmalet med dessa

utgdngspunkter — inklusive férvarvad omsattning — satt till 20

procent per ar.

Marginalmalet pd 15 procent kvarstér. Mdlet har under
senare ar ej kunnat infrias, bland annat p& grund av stora
satsningar for etablering pd& nya geografiska marknader och
for utveckling av nya digitala l6sningar. Framaover ser bolaget
okande skalfordelar som mojliggor en successivt Okande mar-
ginal.
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Styrelsen har dven beslutat om en ny utdelningspolicy. Bola-
gets mal ar att l&ngsiktigt dela ut mellan 40 och 65 procent av
resultat efter skatt.

Foéretagsforvdrv

Under 2015 foérvarvade BTS det sydafrikanska foretaget AVO
Vision, vilket skapar stora mojligheter for BTS och AVO pé den
snabbt vaxande och viktiga afrikanska marknaden med
enorma behov av talangutveckling. Férvarvet har skett genom
att BTS sydafrikanska dotterbolag forvarvat aktierna i AVO
Vision.

Under 20715 har @ven all affarsverksamhet inom det austra-
liensiska foretaget Synergy Group Pty Ltd forvarvats, vilket
innebdr en betydande forstarkning av BTS verksamhet i Aust-
ralien och kommer 6ka BTS leveranskapacitet och skapa ett
avsevdart starkare och bredare erbjudande i Australien. For-
varvet ar ett inkrdmsfaérvary och har genomférts genom BTS
dotterbolag BTS Australasia PTY Ltd.

Styrelsens férslag till riktlinjer fér bestdmmande av 16n och
annan ersdattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foresldr att drsstamman 2016 lamnar oférandrade
riktlinjer for bestdmmande av [6n och annan ersattning till
verkstdllande direktoren och 6vriga ledande befattningsha-
vare. For riktlinjer beslutade av drsstamman 2015, se not 6.

Medarbetare

Antalet anstdllda inom BTS Group per den 31 december var
463 (405).

Genomsnittligt antal anstdllda under éret var 436 (384)
medarbetare.

Agarférhéllanden

Totalt antal utstallda aktier ar 18 646 370, best&ende av
853800 aktier av serie Asamt 17 792 570 aktier av serie B. Varje
aktie av serie A har tio réster per aktie och varje aktie av serie B
har en rést per aktie. Det finns inga begrdnsningar vad gdller
overlatelser av aktier till foljd av bestammelser i bolagsord-
ningen. Bolaget har tvé aktiedgare, Henrik Ekelund och Stefan
af Petersens, vardera med ett innehav som vid utgdngen av
2015 6versteg tio procent av résterna. Det finns anstdllda som
innehar aktier i bolaget men inte personalen som helhet via pen-
sionsstiftelse eller motsvarande. Det finns inga av bolaget
kanda avtal mellan aktiedgare som innebdr begrdnsningar i
ratten att éverldta aktier. Det finns heller inga avtal med bola-
get som part och som fér verkan, dndras eller upphoér att gdlla
om kontrollen éver bolaget dndras som en foljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande.
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Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget BTS Group AB bestdr enbart av
koncernsamordnande uppgifter. Moderbolagets tillgdngar
bestdr huvudsakligen av aktier i dotterbolag och likvida medel.
Bolagets nettoomsdttning uppgick till 1,9 (1,9) MSEK och resul-
tatet efter finansnetto till 40,1 (30,0) MSEK. Likvida medel
uppgick till 0,1 (2,2) MSEK.

Utsikter fér 2016

Resultatet fore skatt bedéms bli battre an féregdende ar.

Marknadsutveckling

Marknaden for BTS tjdnster har under 2015 varit stabil och
oférandrad jamfort med foregdende ar. Var bedémning ar att
BTS konkurrenskraft har ékat, vi bjuds in till fler stora projekt
och andelen vunna projekt okar.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer
Marknadsrisker
Konjunkturkdnslighet

Efterfrdgan pd utbildningstjanster ar konjunkturkanslig. Avta-
gande tillvaxt och kostnadsbesparingsprogram pdverkar fére-
tagens utbildningsbudgetar negativt. P& motsvarande satt
innebdr forbattring konjunkturen en 6kad vilja att investera i
utbildning.

Beroendet av enskilda kunder

Under 20715 stod BTS tio storsta kunder for 23 procent av for-
sdljningen. Genom strdvan efter en bred kundbas begrdnsar
BTS sitt beroende av enskilda kunder.

Inga branscher dominerar

BTS kunder ar verksamma huvudsakligen inom nio branscher:
tillverkande industri, telecom, IT, finansiella tjdnster, Idkemedel
& bioteknik, handel & distribution, service, energi samt sk. Fast
Moving Consumer Goods (FMCG). Den globala spridningen av
kundernas verksamheter minskar BTS exponering for olika
branschers konjunktursvdngningar.

Geografisk spridning

57 procent av BTS forsadljning under 2015 skedde i den opera-
tiva enheten Nordamerika. Ovriga marknader svarade for 21
procent, Europa svarade for 17 procent och APG for 11 procent.
Under senare ar har BTS okat sin ndrvaro pd marknadernaii
Asien, Australien, Sydafrika och Latinamerika, vilket péd sikt
minskar beroendet av de nordamerikanska och europeiska
marknaderna.



Fragmenterad konkurrenssituation

Marknaden for féretagsutbildningar och styrning ar fragmen-
terad. BTS méter olika konkurrenter pé olika marknader och
haringen global konkurrent.

Operationella risker
Kvalitet och varumdérken

BTS bygger sin marknadsforing pd de kommersiella natverk
som utvecklats genom dren genom goda kundrelationer, vilka
kommit till stdnd genom hdga kvalitetskrav pd BTS leveranser.
BTS minimerar risken for missnéjda kunder genom att rekry-
tera och utveckla kompetenta konsulter och genom att all
utveckling och alla leveranser féljer val etablerade processer.
BTS genomfér ocksd en kvalitetsuppfoljning av alla projekt.

Immateriell egendom

BTS dger rattigheterna till de affdarssimuleringar som utveck-
las &t kunder. Darmed kan bolaget dteranvanda generella kun-
skaper, utvecklad mjukvara och olika anpassningar vid framta-
gande av nya affdrssimuleringar. Nar det gdller licensbaserade
produkter och I16sningar képer kunden det antal licenser som
behdvs for antalet deltagande personer inom organisationen.

Kompetensférsérjning

En snabb tillvaxt medfor ett stort behov av rekrytering och
utbildning av medarbetare. Samtidigt ar det viktigt att
behdlla kompetent personal. For att hantera detta foljer BTS
en etablerad modell for rekrytering och kompetensutveckling.

Personberoende

For att minska beroendet av enskilda medarbetare och sdkra
den l&ngsiktiga kvaliteten pd BTS utbildningar ar metoder, tek-
niker och affdrssimuleringar val dokumenterade.

Flerarséversikt

Nedan visas utvecklingen under de fem senaste rdkenskapsdren.

Finansiella risker

For BTS ar en effektiv och systematisk bedémning av finan-
siella och affarsmdssiga risker viktig. Koncernens finanspolicy
anger riktlinjer och mal fér hanteringen av finansiella risker
inom koncernen. Finansiering och riskhantering ar centralise-
rade till koncernekonomifunktionen. All valutahantering och
kreditgivning till kunder hanteras av dotterbolagen inom
ramen for policyn. For utforligare beskrivning, se Not 2 Redo-
visningsprinciper och Not 18 Finansiella instrument och finan-
siell riskhantering.

Valutarisker

De valutor som vdger tyngst vad gdaller BTS resultat ar USD,
EUR och GBP. Den |6pande exponeringen fér valutaférand-
ringar ar begransad dé intdkter och kostnader i huvudsak
avser samma valuta pd respektive marknad. BTS kurssdkrar
normalt inte valutaexponeringarna. Kanslighetsanalysen
nedan visar effekten pd rérelseresultatet vid férandringar i
vardet av den amerikanska dollarn, euron och det brittiska
pundet gentemot den svenska kronan, vid variation av endera
av dessa valutor ndr évrigas kurs ar oférandrad.

Férandring KSEK
SEK/USD +/-10% 7 149
SEK/EUR +/-10% 1032
SEK/GBP +/-10% 1327

* Baserat p& 2015 ars siffror.

Kreditrisker

BTS accepterar bara kreditvardiga motparter. BTS kundford-
ringar ar fordelade pd ett stort antal féretag, verksammai
olika branscher. Maximal kreditrisk uppgar till 10 407 (16 520)
KSEK vid drets slut vilket motsvarar den stérsta totala kredit-
exponeringen mot en och samma koncern.

KSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsdttning 1043900 781 454 688234 770548 697730
Rérelsekostnader -922 473 -690035 -610 439 -665972 -602 116
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -7 688 -6 464 -6267 -5761 -4036
Av- och nedskrivningar avimmateriella anladggningstillgdngar -4.286 -2568 -1685 -1418 -2 409
Rérelseresultat 109 452 82 387 69 842 97 396 89 169
Rorelsemarginal EBIT, % 10 11 10 13 13
Antal medarbetare vid drets slut 463 405 370 385 335
Antal medarbetare i medeltal 436 384 376 365 325
Nettoomsdattning per anstdlld 2394 2035 1830 2111 2147
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Likviditets- och rdanterisker

Likviditetsrisken hanteras genom att BTS innehar erforderliga
likvida medel jamte reserviform av beviljad checkkredit. For
BTS gdller att uppldning endast far ske efter godkdnnande av
styrelsen. Eventuell 6verskottslikviditet i dotterbolag skall i for-
sta hand anvdndas fér amortering av I1dn. Réntebindningen p&
koncernens finansiella tillgdngar och skulder ar normalt kort.
Med rdnterisk avses forandringar i marknadsrdntan som kan
pdverka BTS negativt, dels genom att kostnader for féreta-
gets uppldning dkar, dels genom fluktuerande avkastning p&
likvida medel placerad till rorlig ranta.

Forskning och utveckling

Den utveckling som BTS har bedrivit under &ret avseri allt
vdsentligt kundspecifik produktutveckling somn omedelbart
kostnadsfors. Nagon forskning har ej forekommit.

For utforligare beskrivning, se not 2 Redovisningsprinciper.

Héndelser efter rékenskapsdrets utgang

Inga vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgdng fram
till tidpunkten for styrelsens undertecknande av érs-
redovisningen har intraffat och sdledes ej pdverkat upprattan-
det av balans- och resultatrakningarna.

Férslag till vinstdisposition

Balanserat resultat 24223 637
Arets resultat 39305 206
Summa 63528843
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s&

att:

till aktiedgarna utdelas 2,35 SEK per aktie, totalt 43818970
i ny rakning overfors 19709 873
Summa 63528843

Utdelningen féreslds utbetalas den 17 maj 2016.
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Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar moder-
bolagets soliditet till 80 procent och koncernens soliditet till 57
procent. S&vdl soliditeten som likviditeten beddms betryg-
gande.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej
forhindrar bolaget att fullgéra sina forpliktelser pd kort och
l&ng sikt eller att géra erforderliga investeringar. Den fére-
slagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hdnsyn till vad
som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betraffande koncernens och moderbolagets verksamhet i
ovrigt hanvisas till nedanstdende resultat- och balansrak-
ningar samt kassaflédesanalyser jamte tillhérande noter.



Koncernens resultatrdakningar

KSEK NOT 2015 2014
Nettoomsdttning 9 1043900 781 454
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4,5 -439 499 -333692
Personalkostnader 6 -482 974 -356 343
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgdngar 7,8 -11975 -9031
Summa rérelsens kostnader -934 448 -699 066
RORELSERESULTAT 9 109 452 82388
Finansiella poster 10

Finansiella intakter 503 857
Finansiella kostnader -766 —355
Summa resultat fran finansiella poster -263 502
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 109 189 82890
Skatt pd drets resultat 11 -36 635 -26 805
ARETS RESULTAT 72554 56 085
Arets resultat hanférlig till: Moderbolagets aktiedgare 72 554 56 085
Resultat per aktie (for vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare under dret) 12

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 3,89 3,01
Antal aktier vid drets slut 18646370 18646370
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 13 2,35 1,75

Koncernens rapport 6ver totalresultat

KSEK NOT 2015 2014
ARETS RESULTAT 72554 56 085
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser i eget kapital 17 7982 52474
6vrigt totalresultat for dret, netto efter skatt 7 982 52474
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 80536 108 559
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 80536 108 559
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Koncernens balansrdakningar

KSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 7 222959 207 045
Andra immateriella anléggningstillgdngar 7 30625 31702

Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier 8 15232 13927

Finansiella anléggningstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar 15 3120 2041
Andra langfristiga fordringar 18 6944 6704
Summa anldggningstillgdngar 278880 261419

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 276812 239005
Ovriga fordringar 18 10373 5045
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 105 364 62112
Summa kortfristiga fordringar 392 549 306 162
Likvida medel 139 547 114293
Summa omséttningstillgdngar 532096 420 455
SUMMA TILLGANGAR 810976 681874

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 6215 6215
Ovrigt tillskjutet kapital 62 692 62 692
Reserver 2314 -5668
Balanserad vinst inklusive drets resultat 412 034 371266
Summa eget kapital 483 255 434505
Langfristiga skulder

Ovrigo skulder 18,19 12529 153
Summa léngfristiga skulder 12529 153

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18 21 465 22 458
Skatteskulder 37257 28693
Ovriga kortfristiga skulder 18,19 51289 55126
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 205181 140 939
Summa kortfristiga skulder 315192 247 216
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 810976 681874
Stdllda sdkerheter 23 10000 10 000
Eventualférpliktelser 24 - -
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Koncernens rapport 6ver
forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt

tillskjutet Balanserad Totalt eget
KSEK NOT17 Aktiekapital kapital Reserver vinst kapital
Ingdende balans per 1 januari 2014 6197 60015 -58142 347713 355783
Totalresultat
Arets resultat 56 085 56 085
Ovrigt totalresultat
Omrdakningsdifferenser 52474 52474
Summa totalresultat 0 0 52474 56 085 108 559
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 18 2677 2 695
Utdelning till aktiedgarna -32532 -32532
Summa transaktioner med aktiedgarna 18 2677 0 -32532 -29837
Utgdende balans per 31 december 2014 6215 62 692 -5668 371266 434 505
Ingdende balans per 1 januari 2015 6215 62 692 -5668 371266 434 505
Totalresultat
Arets resultat 72 554 72554
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 7 982 7982
Summa totalresultat 0 0 7982 72554 80536
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2 845 845
Utdelning till aktiedgarna -32631 -32631
Summa transaktioner med aktieGgarna 0 0 0 -31786 -31786
Utgdende balans per 31 december 2015 6215 62 692 2314 412034 483 255
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Koncernens kassaflodesanalyser

KSEK NOT 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 109 452 82388
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m

Avskrivningar 11974 9031
Finansiella poster 10 -183 502
Betald skatt for dret -28318 -19 466
Kassafldéde fran den I16pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 92925 72 455

Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital

Forandring av kundfordringar -31183 -54 628
Forandring av andra rérelsefordringar -34 461 1768
Férandring av leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 30583 25218
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -35061 -27 642
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 57 864 44813

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -8896 -4719
Forvarv avimateriella anlaggningstillgéngar 22 -10124 -16 322
Kassafldde fran investeringsverksamheten -19 020 -21041

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av 1&n -152 -339
Upptagna l&n 16 490 -
Utdelning till aktiedgarna -32631 -32532
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -16 293 -32871
Arets kassaflsde 22551 -9099
Likvida medel vid drets barjan 114293 108833
Kursdifferensiilikvida medel 2703 14559
Likvida medel vid &rets slut 139 547 114293
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Moderbolagets resultatrakningar

KSEK NOT 2015 2014
Nettoomsdttning 3 1855 1885
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -1067 -739
Personalkostnader 6 -1150 -973
Summa rérelsens kostnader -2217 -1712
RORELSERESULTAT -362 173
Finansiella poster 10

Resultat fran andelar i koncernféretag 40 483 29797
Ranteintakter och liknande resultatposter 252 8
Rantekostnader och liknande resultatposter -322 -
Summa resultat fran finansiella poster 40413 29805
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 40051 29978
Skatt pd drets resultat 11 -746 -678
ARETS RESULTAT 39305 29300

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

KSEK NOT 2015 2014
ARETS RESULTAT 39305 29300

Ovrigt totalresultat - _
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 39305 29 300

varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 39305 29300
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Moderbolagets balansrdakningar

KSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar 14

Andelar i koncernféretag 101976 101976
Summa anldggningstillgdngar 101976 101976
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 26258 984
Summa kortfristiga fordringar 26258 984
Likvida medel 124 2227
Summa omsdttningstillgéngar 26382 3211
SUMMA TILLGANGAR 128358 105 187
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6215 6215
Reservfond 41390 41390
Summa bundet eget kapital 47 605 47 605
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 24224 27555
Arets resultat 39305 29300
Summa fritt eget kapital 63529 56 855
Summa eget kapital 111134 104 460
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 12529 -
Summa léngfristiga skulder 18,19 12529 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 46 174
Skatteskulder 110 149
Ovriga kortfristiga skulder 18 4180 16
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 359 388
Summa kortfristiga skulder 4 695 727
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128358 105 187
Stdllda sdkerheter 23 - -
Ansvarsférbindelser 24 4 698 4394

@ BTS ARSREDOVISNING 2015



Moderbolagets kassaflodesanalyser

KSEK NOT 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -362 173
Finansnetto 10 9 8
Betald skatt for éret -782 -631
Kassafléde frdn den 16pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -1135 -450

Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital

Forandring av rérelsefordringar -25129 -931
Férandring av leverantorsskulder och andra rérelseskulder -181 1330
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -25310 399
Kassafldde frén den I8pande verksamheten -26 445 -51

Investeringsverksamheten
Erhallen utdelning fran dotterbolag 37158 26897
Kassafldde frdn investeringsverksamheten 37158 26897

Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 3325 2 900
Upptagna lan 16 490 -
Utdelning till aktiedgarna -32631 -32532
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -12816 -29 632
Arets kassaflsde -2103 -2786
Likvida medel vid &rets bérjan 2227 5013
Likvida medel vid drets slut 124 2227
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Moderbolagets
forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
KSEK NOT 17 kapital fond resultat resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2014 6197 41390 43814 13596 104 997
Vinstdisposition enligt &rsstdmma
Overforing till balanserat resultat 13596 -13596 0
Periodens totalresultat 29 300 29300
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgarna -32532 -32532
Nyemmission 18 2677 2 695
Utgdende balans per 31 december 2014 6215 41390 27 555 29300 104 460
Ing&ende balans per 1 januari 2015 6215 41390 27 555 29300 104 460
Vinstdisposition enligt drsstdmma
Overforing till balanserat resultat 29300 -29 300 0
Periodens totalresultat 39305 39305
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgarna -32631 -32631
Utgdende balans per 31 december 2015 6215 41390 24224 39305 111134
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Noter till arsredovisningen

NOT1 | Allmdninformation
Moderbolaget dr ett publikt aktiebolag med sdte i Stockholm.
Huvudkontorets adress ar Grevgatan 34, 114 53 Stockholm.
Moderbolaget @r noterat p& Nasdaqg Stockholm. BTS ar ett inter-
nationellt konsult- och utbildningsféretag som fokuserar pd indivi-
derna ndr organisationer ska genomfora strategiforandringar och
arbetar med ledare pd samtliga nivder for att hjalpa dem att
fatta battre beslut, gé frén beslut till handling och leverera resul-
tat. BTS har ett brett utbud av tjdnster som tacker in behovinom
bdde strategigenomférande och talangutveckling vilka foljer med-
arbetaren frén utvardering for urval och utveckling, till strategisk
samsyn och implementering av strategier. Detta gérs genom pro-
gram i affarsmannaskap, ledarskap och sdlj med hjalp av affars-
simuleringar eller andra former av upplevelsebaserad inlarning
samt verktyg for genomforandet. Kunder ar ofta ledande stor-
foretag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts
for utfardande av styrelsen den 11 april 2076.

NOT 2 | Redovisningsprinciper
Belopp i tusental kronor om ej annat anges.

BTS upprdttar sin koncernredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (ARL) och RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samtienlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU.
| de flerdrséversikter som presenteras har dessa principer ocksé
tilldmpats om inte annat anges.

For moderbolaget har ARL och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer tilldmpats. Moderbolagets innehav av aktier i dotter-
bolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i resultatrakningen vilket
avviker frén de redovisningsprinciper som tilldmpas
i koncernen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats ndar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Inga av de nya och dndrade standarder och tolkningar som
ska tillampas for férsta gdngen pd rakenskapsdr som borjar
1januari 2015 har haft nédgon pdaverkan pd koncernen.

Nya och dndrade redovisningsprinciper som

dnnu inte tillampats

Nedan anges nya och dndrade standarder och tolkningar som har
publicerats men som trader i kraft senare dn 1januari 2015. Inga
av dessa har tillampats i fortid. Inga nya eller andrade IFRS eller
IFRIC-tolkningar som ar obligatoriska for rakenskapsdr som borjar
den 1januari 2016 eller senare och har godkdnts av EU bedéms
komma att f& ndgon vasentlig inverkan pd koncernens redovis-
ning. IASB har publicerat flera nya och dndrade redovisningsprin-
ciper som annu inte godkants av EU men som eventuellt kan
pdverka koncernens redovisning givet ett framtida godkannande.
Harmed avser BTS uppmarksamma dessa principer men avser
inte, i de fall mojlighet ges, att tilldmpa dessa redovisningsprinci-
perifortid.

IFRS 9@ Financial instruments publicerades i sin helhet i juli 2014 och
avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Vardering och klassifi-
cering. IFRS 9 sammanfor alla aspekter av redovisningen av finan-
siella instrument (med undantag for makrosdkringar); klassi-
ficering, vardering, nedskrivning och sdkringsredovisning. Klassifi-
cering och vardering: De kategorier for klassificering av finansiella
tillgdngar som finns i IAS 39 ersatts av tvd kategorier, dar varde-
ring sker till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningsmodellen som i IAS 39 utgdtt fran intraffade forlus-
ter byggeriIFRS 9 pd forvantade forluster vilket krdver en mer tids-
enlig redovisning av kreditforluster. Sakringsredovisningen har for-
battrats i IFRS 9 s& att effekterna av hur ett féretag hanterar
riskerna med sina finansiella instrument speglas tydligare i den
finansiella rapporteringen. Standarden ska tilldmpas retroaktivt
och ar obligatorisk att tillémpa for rakenskapsér som bérjar 1janu-
ari 2018 eller senare men ar tillganglig for tidigare tilldmpning. Kon-
cernen har dnnu inte utvdarderat effekterna av inférandet av stan-
darden.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers som publi-
cerades av IASB | maj 2014 dr en heltackande principbaserad stan-
dard for all intaktsredovisning, oavsett typ av transaktion eller
bransch som ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och
tolkningar som behandlar intdktsredovisning. Standarden ska till-
ladmpas retroaktivt och ar obligatorisk att tilldmpa for raken-
skapsdr som bérjar 1januari 2018 eller senare men ar tillganglig for
tidigare tilldmpning. Koncernen har annu inte utvarderat effek-
terna avinforandet av standarden.

IFRS 16 Leases publicerades av IASB i januari 2016 och avses
ersdtta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgdngar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i
balansrakningen. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt
vdsentligt att vara oférandrad. Standarden dr obligatorisk att till-
lampa for rakenskapsér som bérjar den 1januari 2019 eller senare.
Fortida tillampning ar tilldten. EU har dnnu inte antagit standar-
den. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de publicerade IFRS eller IFRIC-tolkningar som
annu inte har godkdnts av Europeiska kommissionen bedéms som
relevanta for koncernens redovisning.

Koncernredovisning

Dotterforetag dar alla féretag (inklusive strukturerade féretag)
over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag ndr den exponeras for eller har ratt till ror-
lig avkastning frdn sitt innehav i foretaget och har majlighet att
pdverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag
d& det bestémmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen frén och med den dag d& det
bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden.
Kopeskillingen for ett forvarv av ett dotterféretag utgors av verk-
ligt varde pd 6verldtna tillgéngar, skulder och de aktier som emit-
terats av koncernen. | kdpeskillingen ingdr dven verkligt varde p&
alla tillgédngar och skulder som ar en foljd av en dverenskommelse
om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
foérs nar de uppstdr. Identifierbara forvarvade tillgdngar och dver-
tagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pd forvarvsdagen utifrédn en marknadsvardering gjord vid
forvarvstidpunkten. De férvarvade dotterbolagens egna kapital
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eliminerasi sin helhet vilket innebar att i koncernens egna kapital
ingdr endast den del av dotterbolagets egna kapital som tillkom-
mit efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for dotterbolagets
aktier overstiger deti en forvarvsanalys upptagna nettovdardet av
identifierade férvarvade tillgédngar och évertagna skulder, redovi-
sas skillnaden som goodwill.

Under rakenskapsdret forvarvade bolag inkluderas i koncernre-
dovisningen frén och med den dag koncernen erhdllit ett bestam-
mande inflytande 6ver bolaget och med belopp avseende tiden
efter denna dag.

Nar koncernen inte ladngre har ett bestdmmande inflytande, var-
deras varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt
nar den forlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redo-
visat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvdnds som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intres-
sefdéretag, joint venture eller finansiell tillgdng. Alla belopp avse-
ende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt total-
resultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de han-
forliga tillgédngarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp
som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras till
resultatet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samtintern-
vinster eller -forluster elimineras i sin helhet.

Alla transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflyt-
ande redovisas i eget kapital om de inte medfér ndgon dndring
i det bestammande inflytandet. Dessa transaktioner ger inte
upphov till goodwill eller vinster och forluster.

Redovisningsprinciperna fér dotterforetag har i forekommande
fall andrats fér att garantera en konsekvent tilldmpning av kon-
cernens principer.

Kurserna fér koncernen relevanta valutor var:

genomsnitt 31 december genomsnitt 31 december

2015 2015 2014 2014
usD 8,43 8,35 6,85 7,81
EUR 9.36 9.14 9,09 9,52
GBP 12,89 12,38 11,28 12,14
AUD 6,35 6,09 6,17 6,37
SGD 6,14 591 541 591
ZAR 0,67 0,54 0,63 0,67
MXN 0,53 0,48 0,52 0,53

Ovriga valutor har inte haft ndgon vasentlig inverkan p& koncer-
nens balans- och resultatrakningar.

Intékter/pagdende uppdrag
Intakter redovisas vid leverans av tjanster till uppdragsgivarna
i enlighet med traffade avtal.

For utford kundanpassning/utveckling redovisas inkomsten och
de utgifter som dr hanférliga till uppdraget som intdkt respektive
kostnad i férhéallande till uppdragets fardigstallandegrad pd
balansdagen (successiv vinstavrdakning). Ett uppdrags fardigstal-
landegrad bestéms genom att nedlagda utgifter pd& balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter for uppdraget. | de fall
utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pd ett tillforlitligt
sdtt, redovisas intdkterna endast i den utstrdckning som motsva-
ras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersdttas av bestdllaren. En befarad férlust pd ett uppdrag redovi-
sas omgdende som kostnad.

Vid leverans av utbildningstjanster, "seminarier”, intaktsredovi-
sas dessa direkt efter genomférandet.
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Intakter for licenser, det vill sadga kundens ratt att under viss tid
och/eller visst antal tillfallen sjalv anvanda material och [6sningar
tillhérande BTS, redovisas d& bindande éverenskommelse traffats
och BTS har fullgjort sina forpliktelser gentemot kunden samt nar
intaktens storlek ar kand.

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for kundspecifik produktutveckling kostnadsférs omedel-
bart. Utgifter avseende utvecklingsprojekt (hanforliga till utveck-
ling och test av nya eller férbattrade produkter) balanseras som
immateriella tillgdngar i den omfattning som dessa utgifter for-
vdntas generera framtida ekonomiska férdelar. Foretaget harinte
bedrivit ndgon forskning. Den utveckling som BTS normalt bedri-
ver ar kundspecifik.

Ersdttningar till anstéllida

Pensioner

Koncernen har olika pensionsplaner for olika lander. Samtliga
planer ar avgiftsbestdmda och tillgédngarna férvaltas av utom-
stdende. Foretaget betalar faststdllda avgifter och har dérmed
fullgjort sina forpliktelser. Koncernens resultat belastas for kost-
nader i takt med att pensionerna intjanas.

Aktierelaterade ersdttningar

Under 20715 stallde BTS Group AB ut personaloptioner till koncer-
nens medarbetare. Programmet majliggor for de anstdllda att
férvarva aktier i foretaget. Det verkliga vardet pé de tilldelade
optionerna redovisas som personalkostnad med en motsvarande
okning av eget kapital. Det verkliga vardet berdknades vid tilldel-
ningstidpunkten och fordelas dver intjdnandeperioden enligt Black
& Scholes modell och hansyn tas till de forutsattningar som gallde
vid tilldelningstidpunkten. Den kostnad som redovisas motsvarar
det verkliga vardet av en uppskattning av det antal optioner och
aktier som férvantades bliintjanade. Sociala avgifter hanforliga
till aktierelaterade ersattningar till anstallda som del av ersatt-
ningen for den anstdlldes arbete, kostnadsfors fordelade pé de
perioder under vilka tjansterna utfors. Avsattning for sociala
avgifter baserades pd optionernas verkliga varde vid rapporttill-
fallet, och det verkliga vardet berdknas med samma vdrderings-
modell och parametervarden som anvdndes ndr optionerna stall-
des ut.

Uppldaning
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de
hanfor sig.

Uppldning redovisas initialt till erhdllet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas
|&nen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemeto-
den. Effektivrantemetoden férdelar ranteintdkter och rantekost-
nader dver relevant period. Effektivrantan dr den ranta som dis-
konterar de uppskattade framtida utbetalningarna till den finan-
siella skuldens redovisade nettovarde.

Langfristiga skulder ar skulder med en férvantad dterstdende
I6ptid langre an 12 manader. Ovriga @r kortfristiga skulder.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r jamte forandringar i uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och goérs enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade eller som dr aviserade och med stor sdkerhet
kommer att faststdllas. For poster som redovisas i resultatrak-
ningen, redovisas dven darmed sammanhdngande skatteeffekteri
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas mot eget kapital.



Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r. Hit hor aven justering tidigare perioders aktuella skatt.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé&
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pé tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
mdssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avrdaknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pd ett satt som dverensstadmmer
med den interna rapporteringen som ldmnas till den hégste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen ar det
moderbolagets VD som fattar strategiska beslut. BTS rérelseseg-
ment dr koncernens operativa enheter BTS Nordamerika, BTS
Europa, BTS Ovriga marknader och APG. Fér férdelning av kon-
cerngemensamma kostnader anvands respektive dotterbolags
del av koncernens totala omsd&ttning som fordelningsnyckel.

Leasing- och hyresavtal

Nar leasingavtal innebdr att bolaget som leasingtagare, i allt
vasentligt &tnjuter de ekonomiska formanerna och de ekonomiska
riskerna som ar hanfoérliga till leasingobjektet, redovisas objektet
som en anldaggningstillgdng i balansrdkningen. Motsvarande for-
pliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld. Tillgédngarna skrivs av i en takt motsvarande férvantad
nyttjandetid.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med
agandet behdlls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden kostnadsférs
linjartiresultatrakningen over leasingperioden.

Materiella anl&ggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvdrdet ingdr utgifter som direkt kan hanfo-
ras till forvarvet av tillgdngen. Avskrivningar enligt plan gors linjart
baserat pd anskaffningsvarde och bedémd nyttjandeperiod. For
befintliga tillgéngar tillampas féljande avskrivningstider:

. inventarier och installationer, 3-6 &r

Tillg&dngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas drligen och
justeras vid behov.

Immateriella tillgéngar

Goodwill

Goodwill varderas initialt till det belopp varmed en total képeskil-
ling for forvarvade nettotillgéngar dverstiger verkligt varde p&
identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna skulder. Om
kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pd férvarvade
nettotillgéngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.
Nedskrivningstest gors arligen, eller oftare, om det finns indikation
pd vardenedgdng.

Produkter, teknologi och programvara

Forvarvade produkter, teknologi och programvaror har en begrdan-
sad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart under den bedémda nyttjandeperioden
(2-94n).

Franchisetagarrelationer

Forvarvade franchisetagarrelationer har en begrdansad nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
gors linjart under den bedémda nyttjandeperioden (10 &r).

Kundrelationer

Forvarvade kundrelationer har en begrdnsad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gérs
linjart under den bedémda nyttjandeperioden (2-15 &r).

Varumdrken

Forvarvade varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod redovi-
sas till anskaffningsvdrde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar vid behov. Nedskrivningstest gors arligen, eller
oftare, om det finns indikation p& vardenedgdng.

Forvarvade varumdrken med begrdnsad nyttjandeperiod redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart
under den kvarvarande nyttjandeperioden (10 &r).

Nedskrivningar
Vid indikation p& att materiella ellerimmateriella tillgdngar
har ett bokfort varde dverstigande dtervinningsvardet provas
behovet av nedskrivning. Atervinningsvdrdet utgors av det hogsta
av en tillgdngs nettofdrsaljningsvarde och nyttjandevarde. Om
detta inte ar mojligt att faststalla for en enskild tillgdng beraknas
dtervinningsvardet for den minsta kassagenererande enheten till
vilken tillgdngen hanfor sig till.

Koncernen undersoéker varje &r om nedskrivningsbehov foreligger
fér goodwill eller varumarken enligt foljande princip:

Atervirmingsvdrdenc baseras pd nyttjande, berdknat som
nuvarden av framtida tillvaxt och resultatprognoser dver en
fler@rsperiod med beaktande av extrapolerade kassafléden
bortom denna fler&rsperiod. Nedskrivningstest genomférs p&
rorelsesegmentsnivd, vilken ar den lagsta nivd i bolaget for vilken
goodwill 6vervakas.

Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och &terfors inte.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter enligt IFRS kravs att fore-
tagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade
pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
raddande férhdallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars
framgadr tydligt av andra kallor. Verkligt utfall kan komma att
avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskatt-
ningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gors om andringen
pd&verkat endast den perioden.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och immateriella
tillgdngar med obestédmd nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill och immateriella tillgdngar med obestamd
nyttjandeperiod enligt ovan beskriven princip. Atervinningsvardet
for kassagenererande enheter faststalls genom berdkning av nytt-
jandevarde. For dessa berakningar mdste vissa uppskattningar
goras, se Not 7.
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Faststdllande av tillaggskopeskilling

For atti forekommande fall kunna faststdlla anteciperad tillaggs-
kopeskilling gérs for koncernen realistiska uppskattningar av fram-
tida tillvaxt och resultat éver en flerdrsperiod, isolerat per férvar-
vat dotterbolag.

Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i balansrakningen nar
det finns en avtalsenlig ratt eller skyldighet att frédn en annan part
erhdlla respektive erlagga kontanter eller annan finansiell tillgéng,
eller byta ett finansiellt instrument mot ett annat.

Koncernen klassificerar och varderar finansiella instrument i fol-
jande kategorier:

Lanefordringar och kundfordringar

Avser icke-derivata finansiella tillgdngar med faststallbara betal-
ningar som inte dr noterade p& en aktiv marknad. De ingdr i
omsdttningstillgdngarna. Undantag gors for poster med forfallo-
dag mer an 12 ménader efter balansdagen, vilka redovisas som
anlaggningstillgdngar. BTS ldnefordringar och kundfordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. For kortfristiga fordringar sésom kundfordringar
beddms det nominella vardet utgdra en rimlig approximation av
det verkliga vardet varfér dessa ej nuvardeberdknas.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar
det finns objektiva bevis for att BTS inte kommer att kunna erhélla
belopp forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasent-
liga finansiella svarigheter hos galdendren — t.ex. sannolikhet fér
att galdendren kommer att gé i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion — betraktas som indikatorer pd att ett nedskriv-
ningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Reserveringens stor-
lek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
dess bedomda framtida kassaflode. Reservering for osakra kund-
fordringar goérs efter prévning i varje enskilt fall.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och liknande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en dterstdende l6ptid frén
anskaffningstidpunkten understigande tre méanader.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som innehafts under éret varderas till upplupet
anskaffningsvdrde med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Kortfristiga skulder sdsom leverantorsskulder bedéms utgéra en
rimlig approximation av det verkliga vardet varfér dessa ej nuvarde-
berdknas.
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Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enhet-
erna i koncernen ar varderade i den valuta som anvdnds i den eko-
nomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ér verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvdnds svenska kro-
nor (SEK), som ar koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som galler p& transaktionsdagen eller
den dag dd& posterna omvarderas.

Valutakursvinster och valutafériuster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt foljande:

tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omrdknas till balansdagens kurs

intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs

alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas i dvrigt total-
resultat

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skul-
der hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Kassaflédet redovisas uppdelat pd den
|6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansie-
ringsverksamheten.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och liknande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en dterstdende |6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre ménader.



NOT3 | Transaktioner med nérstdende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag, se
Not 14. Utéver transaktioner mellan koncernféretag har transak-
tioner med narstdende (styrelse, VD och andra ledande befatt-
ningshavare) skett enligt Not 6. Dotterbolaget i England har dven
férvarvat tjanster av narstdende till ett varde av 9,0 MSEK, p&
marknadsmassiga villkor.

Inkdp och férsdljning mellan koncernféretag

Koncernen

Vid leverans av tjanster mellan koncernforetag tilldmpas mark-

nadsmdssiga villkor. Vardet av dessa framgdr av Not 9.
Fordringar och skulder mellan koncernféretag hanfor sig uteslu-

tande till forsdljnings- och inképstransaktioner mellan bolagen.

Vardet av dessa framgér av Not 9. Skulderna I6per utan ranta.

Moderbolaget

Av moderbolagets totala inkdpskostnader och forsaljningsintak-
ter avser O (0O) procent av inkdépen och 100 (100) procent av for-
sdljiningen andra koncernféretag.

NOT4 | Upplysningomrevisionsarvode

Arvode och kostnadsersdttning

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2015 2014 2015 2014
Ohrlings
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 413 492 167 282
Ovriga uppdrag 55 - 55 -
Gvriga revisorer
Revisionsuppdrag 895 717 - -
Ovriga uppdrag 540 367 - =

1903 1576 222 282

NOTS5 | Leasing-ochhyresavtal

Koncernen

Koncernen innehar inga finansiella leasingavtal. Arets kostnad
fér operationella leasingavtal uppgdr till 31494 (26 154). Framtida
leasing- och hyresavgifter avseende operationella leasingavtal
uppgdr till:

KSEK

2016 28568
2017 14965
2018 9230
2019 4490
2020 2787
Darefter 2165
Summa 62 205

Merparten av koncernens leasingavtal avser lokaler och kontors-
och IT-utrustning. | koncernens operationella leasingavtal finns
inga variabla avgifter av materiellt varde. Avtalen innehdller inga
restriktioner.

NOT 6 | Medeltal anstéllda, I&ner, andra erséttningar

och sociala kostnader m.m.

Medeltal anstdllda

Koncernen 2015 2014
Antal Varav Antal Varav
anstdllda md&n anstdllda mdn
Dotterbolag
Sverige 24 15 23 14
Danmark 1 1 2 1
Finland 4 3 4 3
Belgien 3 1 4 2
Tyskland 1 1 3 1
Frankrike 5 3 4 2
Schweiz 2 1 2 1
Spanien 34 18 30 17
Storbritannien 36 19 32 16
Nederladnderna 4 4 3 3
USA 205 116 179 112
Australien 17 12 17 13
Mexiko 11 6 11 6
Brasilien 6 3 8 4
Singapore 14 6 12 5
Sydafrika 27 9 16 6
Japan 4 3 5 4
Indien 25 15 17 12
Korea 2 3 2
Taiwan 3 1 3 1
Kina 5 2 5 3
Thailand 1
Koncernen totalt 436 242 384 229
K&énsférdelning ledande befattningshavare, %
2015 2014
Kvinnor Mén  Kvinnor Méan
VD och andra ledande
befattningshavare
(exkl styrelse) 0 100 0 100
Styrelse moderbolag 20 80 20 80
Styrelse koncernen 0 100 0 100

Med andra ledande befattningshavare avses de tvd personer som
tillsammans med VD utgor koncernledningen.

Moderbolaget
Moderbolaget har under 2015 inte haft ndgon anstalld personal.

Léner, andra erséattningar och sociala kostnader

Koncernen 2015 2014
Sociala kost- Sociala kost-
nader varav nader varav
Léner och pensions- Léner och pensions-
KSEK ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Dotterbolag 432915 65671 313801 49030
14 837 10015

Pensionskostnader for anstdllda som ar VD eller styrelseledamot
i koncernens bolag utgor 3 015 (1916). Samtliga pensionsplaner ar
avgiftsbestamda.

BTS ARSREDOVISNING 2015 @



Moderbolaget

VD dr ledamot i styrelsen men uppbdr inget styrelsearvode.
Ovriga styrelseledaméter i moderbolaget har endast erhallit
ersdttning i form av styrelsearvode samt i forekommande fall
arvode for utskottsarbete.

KSEK 2015 2014
Michael Grindfors styrelsens ordférande 331 275
Mariana Burenstam

Linder ledamot 162 125
Stefan Gardefjord ledamot 208* 170*
Dag Sehlin ledamot 208* 170*
Summa 909 740

* varav utskottsarvode 45 (45)
For VD, se ersattningar till ledande befattningshavare.

Léner och andra ersdttningar férdelade per land och mellan
styrelse/vd och 6vriga anstdllda

Koncernen 2015 2014
Styrelse Ovriga  Styrelse Svriga
KSEK och VD anstdéllda och VD anstdllda
| Sverige
Moderbolag 909 - 740 -
Dotterbolag 2036 20281 2870 21379
Summa Sverige 2945 20281 3610 21379
Utanfdr Sverige
USA 9698 261449 7076 183430
Europa 13002 54754 12981 31690
Ovriga 6009 64777 4586 49049
Summa utanfér Sverige 28709 380980 24643 264169
Koncernen totalt 31654 401261 28253 285548

Anstdllningsférhallanden och erséttningar till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersdttning och andra anstdéllningsvillkor till ledande
befattningshavare

Bolaget skall tilldmpa marknadsmdssiga ersattningar och anstall-
ningsvillkor fér att kunna rekrytera och behdlla medarbetare med
hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. For anstall-
ningar i olika lander skall beaktas respektive lands vedertagna
anstallningsvillkor och god praxis.

Ersattningsformerna syftar till att dstadkomma samsyn vad
galler det l&dngsiktiga perspektivet pd verksamheten genom att
premiera prestationer som gynnar bolaget och ddrmed aktie-
dagarna. Enskilda medarbetares ersattningar skall baseras pé res-
pektive befattning och arbetsuppgifter, prestationer, kompetens
och erfarenhet. Ersattningen skall normalt bestéd av fast grundlén
och premiebestdmd pensionsforman, vilken hogst skall uppgd till
30 procent av den fasta grundlénen. Nar s& bedéms andamdls-
enligt kan grundlén och pensionsférman kompletteras med rérlig
ersdttning, andra férmdaner och deltagande i incitamentspro-
gram.

Styrelsen dger ratt att frdngd ovanstdende principer om sar-
skilda skal foreligger i enskilda fall. Styrelsen avser féresld ars-
stdmman ofordandrade principer for 2076.

Ersattningar och férmdner till ledande befattningshavare
Ersattning utgdrs av grundlén, évriga férmaner, rérlig ersattning
och pensionskostnader.

Ovriga férmaner utgérs uteslutande av bilférmaén. Den sam-
manlagda summan av ersattningar till ledande befattningshavare
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uppgick till 16 020 (11 680), varav pensionskostnader 2 556 (1464).
Samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda.

Till VD Henrik Ekelund har 16n och 6vriga formdaner utgdtt med
totalt 4 851 (3 516), varav rorlig ersattning 353 (317). Till grund for
rorlig ersattning ligger en modell som ger ersattning vid koncern-
resultat som dverstiger uppsatta ldnsamhetsmal. VD har en
avgiftsbaserad pensionsratt uppgdende till 35 (25) procent av fast
ersdattning som erldggs i form av pensionsférsdkring med en pen-
sionsratt frén 65 ar.

For VD:s anstdallningsavtal galler en dmsesidig uppsagningstid
om sex mdanader. Darutdver har VD ratt till avgdngsvederlag mot-
svarande 12 mdanadsléner vid uppsagning fran bolagets sida. Ingen
av andra ledande befattningshavare ar berattigad till avgdngs-
vederlag.

Till andra ledande befattningshavare har 16n och évriga forma-
ner utgdtt med totalt 8 613 (6 699), varav rorlig ersattning 3 220
(2 317). Den rorliga ersattningen baseras p& uppnéddda mal fér
foretaget och individen. Avsattning till pension sker individuellt i
intervallet 13-30 procent av den fasta ersattningen och erlédggs i
form av pensionsférsdkringar med en pensionsratt fran 65 ar.

Aktierelaterade ersattningar

Personaloptionsprogram 2015/2019

P& &rsstdmman 2015 beslutades om personaloptionsprogram
2015/2019. Tilldelning fick ske med hogst 40 000 personaloptioner
per anstdlld. Sammanlagt hogst 150 personer kunde komma att
tilldelas personaloptioner. Av drsstdmman utsedda styrelseleda-
moter och som inte tillika ar anstallda av bolaget eller annat kon-
cernbolag respektive moderbolagets verkstallande direktor, till-
delas inte négra personaloptioner.

Personaloptionsprogrammet 2015/2019 omfattar sammanlagt
hogst 840 000 personaloptioner, berattigande till férvarv av mot-
svarande antal aktier av serie Bi BTS Group AB.

Varje personaloption som tilldelats anstallda ger innehavaren
ratt att forvarva en aktie av serie B i BTS till ett I6senpris av 82,30
kronor. Varje personaloption har en I16ptid om fyra ér. Optionerna
ar forsedda med intjadnandevillkor som innebar att de kan utnytt-
jas successivt under tre &r efter tilldelningen, med normalt 1/3 av
totalt antal tilldelade personaloptioner per ar, férutsatt att vissa
av bolagets styrelse uppstdllda finansiella mal ar uppnddda. Bola-
gets styrelse har satt som mal att rérelsemarginalen fore avskriv-
ningar pd immateriella tillgdngar (EBITA-marginalen) fér respek-
tive ar ska uppga till minst 12 procent fér att samtliga av det aktu-
ella &rets personaloptioner ska kunna utnyttjas. Ar EBITA-margi-
nalen lagre dn 12 procent minskar antalet optioner som medges
for utnyttjande. Understiger EBITA-marginalen 10 procent med-
ges inget utnyttjande. Personaloptioner for vilka utnyttjande ej
medges forfaller.

Utnyttjande av personaloptionerna forutsatter anstallning vid
tidpunkten for nyttjandet och kan ske efter det att optionerna
blivit nyttjandebara frédn och med 1september 2016 till och med
30 juni 2019.

Vardet av personaloptionerna har berdgknats med tilladmpning av
Black & Scholes varderingsmodell utifrén aktiekurs och évriga per
den 6 juli 2015 rddande marknadsforhdllanden utan hansyn till for-
foganderdattsinskrankningar. Med hdnsyn till prestationsrelate-
rade villkor och med antagande av en érlig personalomsattning
om 5 procent, uppskattades den redovisningsmdssiga kostnaden
till totalt 2,9 MSEK vilken enligt IFRS 2 &rligen periodiserades under
intjanandeperioden. Kostnaden for rakenskapsdret uppgick till
845. Ovriga viktiga indata i modellen var den volymviktade genom-
snittliga betalkursen under de 10 handelsdagar som féregick till-
delningen om 64,12 kr, ovanstd&ende |6senpris, volatilitet pd 30 pro-
cent, forvantad utdelning om 2,00 kr samt en riskfri ranta om
-0,35, -0,25 respektive —0,15 procent vid I6ptider om 2,5 &r, 3,0 &r
respektive 3,5 ar.



Sociala avgifter redovisas som kostnad under intjanandeperioden
och under intjanandeperioden byggs i forekommande fall en

avsattning upp for dessa. Vardet pd denna avsattning och darmed

den redovisade kostnaden omvdrderades I6pande utifrdn varde-
utvecklingen pd& personaloptionerna. Personaloptionerna som till-
delats amerikanska anstdallda kan komma att vara sd kallade
ISO-optioner, vilket medfor att dessa, enligt nu gdllande lagar, inte

ar féremal for sociala avgifter.

For att kunna genomféra personaloptionsplanen pé ett kost-
nadseffektivt och flexibelt satt samt sdkerstdlla uppkommande
kostnader, i huvudsak sociala avgifter, beslutades aven pd érs-
stadmman den 7 maj 2015 om en riktad emission av tecknings-
optioner till det heldgda svenska dotterbolaget BTS Sverige AB,
556566-7127, berattigande till nyteckning av sammanlagt hogst
966 000 aktier av serie B med ratt och skyldighet for BTS Sverige
AB att dverldta eller p& annat satt forfoga éver tecknings-
optionerna for att fullgéra bolagets eller annat arbetsgivarbolag i
koncernens &tagande och tdcka uppkommande kostnader i anled-

ning av personaloptionsplanen.

Vid antagande av att samtliga teckningsoptioner enligt ovan
utnyttjas for teckning av nya aktier kommer bolagets aktiekapital
att 6ka med 322 000 kr och medféra en utspddning motsvarande

hogst cirka 5 procent av aktiekapitalet och hégst cirka 4 procent av

rostetalet for samtliga aktier.

NOT7 | Immateriellaanléggningstillgdngar

Koncernen

Goodwill

KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 210771 146759
Forvarv 2269 37 402
Omrakningsdifferens 13 645 26 610
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 226 685 210771
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3726 -3726
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3726 -3726
Utgdende bokfdrt vérde 222959 207 045
Andra immateriella anléggningstillgangar

KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Franchisetagarrelationer

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 9 658 8047
Omrdkningsdifferens 669 1611
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 10 327 9 658
Ingdende ackumulerade avskrivningar 5325 3901
Arets avskrivningar 695 565
Omrdakningsdifferens 362 859
Utgdende ackumulerade avskrivningar 6382 5325
Utgdende bokfért vérde 3945 4333
KSEK 2015-12-31 2014-12-31

Teknologi, produkter & programvaror

KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 50918 34812
Forvarv 390 9133
Omrdakningsdifferens 3524 6973
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 54832 50918
Ingdende ackumulerade avskrivningar 35535 28386
Arets avskrivningar 1509 708
Omrdakningsdifferens 2448 6441
Utgdende ackumulerade avskrivningar 39492 35535
Utgdende bokfért vérde 15340 15383
KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Kundrelationer

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 7 603 4015
Forvarv 390 2784
Omrakningsdifferens 526 804
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 8519 7 603
Ingdende ackumulerade avskrivningar 3194 2259
Arets avskrivningar 693 364
Omrdakningsdifferens 210 571
Utgdende ackumulerade avskrivningar 4097 3194
Utgdende bokfért varde 4422 4 409
KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Varumdarken

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 14 553 9805
Forvarv 195 2784
Omrdakningsdifferens 1007 1964
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 15755 14 553
Ingdende ackumulerade avskrivningar 6976 5532
Arets avskrivningar 1389 931
Omrakningsdifferens 472 513
Utgdende ackumulerade avskrivningar 8837 6976
Utgdende bokfért vérde 6918 7577
Totalt utgdende bokfért vérde andra

immateriella anléggningstillgdngar 30625 31702

Nedskrivningstest

Goodwill och andra immateriella tillgdngar ar fordelade pd de
kassagenererande enheter som vdntas dra fordel av synergiernai
genomférda férvéry. Atervinningsvardena baseras pd nyttjande-
varde, berdknat som nuvardet av framtida tillvaxt- och resultat-
prognoser éver en fyradrsperiod samt extrapolerade kassafléden
bortom fyradrsperioden. Nedskrivningstest genomférs pd rorelse-
segmentsnivd, vilken ar den ldgsta nivd i bolaget pd vilken goodwill

overvakas.

BTS ARSREDOVISNING 2015 @



Vdsentliga antaganden som har anvdnts for berdkningen av

nyttjandevdrden:

+ Budgeterad rorelsemarginal

- Tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden bortom budget-
perioden

- Diskonteringsranta tillampad fér uppskattade framtida
kassafloden.

Den budgeterade rérelsemarginalen har faststallts baserad p&
tidigare resultat och férvantningar pé den framtida marknadsut-
vecklingen. For att extrapolera kassafléden bortom budgetperio-
den har en tillvaxttakt pé& 3-4 (3-4) procent anvants, vilket bedéms
vara en konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskon-
teringsranta i lokal valuta fore skatt anvants vid berdkningarna.
Den anvanda diskonteringsrantan ar 9,0 (9,5) procent.

Efter gjorda nedskrivningstester har konstaterats attinget
nedskrivningsbehov féreligger per 2015-12-31.

En kanslighetsanalys har gjorts for respektive segment, vilken
sammantaget redovisas nedan:
Om den uppskattade rérelsemarginalen varit 10 procent ldgre an
grundantagandet, skulle det samlade &tervinningsvardet minska
med 11 (11) procent
Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassa-
floden bortom budgetperioden hade varit 10 procent lagre dn
grundantagandet 3-4 procent, skulle det samlade &tervinnings-
vardet minska med 4 (4) procent
Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tilldmpats
for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit 10 pro-
cent hégre dn grundantagandet 9,0 (9,5) procent, skulle det
samlade &tervinningsvardet minska med 14 (14) procent.

.

Berakningarna ar hypotetiska och skall inte ses som en indikation
pd att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att forandras.
Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet. Inget av
fallen ovan skulle foranleda ett nedskrivningsbehov i ett enskilt
segment.
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Férdelning per segment av goodwill och

andra immateriella tillgangar

Koncernen .
Nord- Ovriga
KSEK 2015-12-31 amerika Europa marknader APG Totalt
Goodwill 182 165 - 12419 28375 222959
Franchisetagar-
relationer 3945 3945
Kundrelationer 4032 390 4422
Produkter,
Teknologi &
Programvaror 14 950 390 15340
Varumarken 6723 195 6918
Summa 207 870 - 13394 32320 253584
Nord- Ovriga
KSEK 2014-12-31 amerika Europa marknader APG Totalt
Goodwill 170357 - 10150 26538 207045
Franchisetagar-
relationer 4333 4333
Kundrelationer 4 409 4 409
Produkter,
Teknologi &
Programvaror 15383 15383
Varumdarken 7577 7577
Summa 197 726 - 10150 30871 238747
NOT8 | Materiellaanldggningstillgangar
Koncernen
Inventarier
KSEK 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 54154 44 608
Inkép 8896 5140
Utrangeringar -1752 -2720
Omrakningsdifferens 1732 7126
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 63030 54154
Ingéende ackumulerade avskrivningar 40227 30891
Utrangeringar 7 688 6 464
Arets avskrivningar -1382 -2720
Omrdakningsdifferens 1265 5592
Utgdende ackumulerade avskrivningar 47798 40227
Utgdende bokfért vdarde 15232 13927



NOT9 | Rapportering per segment

Koncernen
Koncernens verksamhet styrs och rapporteras genom de operativa enheterna BTS Nordamerika, BTS Europa, BTS Ovriga marknader och
APG, vilka utgor koncernens segment. BTS Ovrigo marknader omfattar verksamheterna i Australien, Asien, Latinamerika och Sydafrika
samt APG ar verksamt i Nordamerika. Fakturering av tjgnster mellan de operativa enheterna sker genom att tillhandahdllen tid fakture-
ras pd marknadsmassiga villkor.

Koncerngemensamma kostnader faktureras och avskrivningar pd immateriella tillgédngar fordelas pd de operativa enheterna.

Eliminering & ej utal-

Nordamerika Europa Ovriga marknader APG lokerat Koncernen
KSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Intdkter
Extern forsdaljning 528602 362225 178875 153780 222693 168371 113730 97078 1043900 781454
Intern forsaljning 94945 67035 23716 25255 15323 16803 362 829 -134346 -109 922 0 0
Summa intékter 623547 429260 202591 179035 238016 185174 114092 97907 -134346 -109922 1043900 781454
Rorelseresultat 53951 42115 2766 13960 45720 20404 7015 5909 109452 82388
Finansiella intakter 503 857 503 857
Finansiella kostnader -766 -355 -766 -355
Skatt pd drets resultat -36635 -26805 -36635 -26805
Arets resultat 72554 56085
Ovriga upplysningar
Tillgéngar 570012 451287 131029 121360 150970 121605 47004 35873 -88039 -48251 810976 681874
Skulder 232918 182362 99228 47150 54375 44292 29239 21815 -88039 -48251 327721 247368
Investeringar 13681 18823 794 462 4451 1709 Q4 47 19020 21041
Avskrivningar
materiella tillgdngar -4622 -4226 -950 -841 -2063 -1370 -53 =27 -7688 -6464
Avskrivningar
immateriella tillgdngar  -3591 -2 003 - - - - -695 -565 -4286 -2568

Koncernens totala férsaljning ar fordelad pd féljande intdktsslag: kundanpassningar 211450 (189 979), seminarier 595 982 (421 580),
licenser 151237 (114 782) och 6vriga intakter 85 231 (55 113).

Av koncernens totala intakter avser 38 115 (49 221) sateslandet Sverige. Vardet pd& koncernens anldggningstillgéngar i Sverige uppgick
till 24 (47).
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NOT10 | Finansiellaposter NOT12 | Resultatper aktie

Koncernen Koncernen
KSEK 2015 2014 Resultat per aktie fore och efter utspddning berdknas genom att
Ranteintdkter 503 857 det resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare divide-
Summa finansiella intédkter 503 857 ras med genomsnittligt vagt antal utestdende aktier under perio-
Valutaforluster -311 -240 den.
Rantekostnader -455 -115 2015 2014
Summa finansiella kostnader =766 -355 Arets resultat hanférligt till moderbolagets
Summa resultat frén finansiella poster -263 502 aktiedgare, KSEK 72 554 56 085
Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspddning (tusental) 18 646 18 646

M |
Ksc:EdKerbo aget 2015 2014 Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 3,89 3,01

Resultat frén dvriga vérdepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgéngar

Utdelning fran dotterbolag 37158 26897 NOT13 | Utdelning per aktie
Koncernbidrag 3325 2 900
40483 29797

Utdelning som har utbetalats under 2015 uppgick till 32 631 KSEK
(1,75 kr per aktie). Utdelning utbetald 2014 uppgick till 32 532 KSEK

Ranteintakter 252 8 (1,75 kr per aktie). P& &rsstémma den 10 maj 2016 kommer en
Réntekostnader -322 = utdelning avseende rakenskapsaret 2015 p& 2,35 kr per aktie,
Summa resultat fran finansiella poster 40413 29 805 43 819 KSEK, att féreslés. Den féreslagna utdelningen har inte

redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.

NOT11 | Skattpddretsresultat

Koncernen

KSEK 2015 2014
Inkomstskatter redovisade | resultatrakningen -36 635 -26 805
Aktuell skattekostnad -37370 -28 430
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 114 979
Uppskjuten skatteintakt/-kostnad (+/-) 621 646
Arets skattekostnad -36635 -26805

Moderbolaget
KSEK 2015 2014

Aktuell skatt for aret -746 -678

Avstdmning av effektiv skatt

Koncernen

KSEK 2015 2014
Resultat fore skatt 109 190 82890
Skattekostnad berdknad efter svensk

inkomstskattesats 22,0 % -24022 -18 236
Effekt av olika skattesatser -12 200 -8516
Ej avdragsgilla kostnader -1897 -1507
Ej skattepliktiga intakter 1370 475
Skatt hanforlig till tidigare ar 114 979
Redovisad effektiv skatt -36 635 -26 805
Effektiv skattesats 33,6% 32,3%

Moderbolaget

KSEK 2015 2014
Resultat fore skatt 40051 29978
Skattekostnad berdknad efter svensk

inkomstskattesats 22,0 % -8811 -6 595
Utdelning frén dotterbolag 8175 5917
Redovisad effektiv skatt -746 -678
Effektiv skattesats 1,9% 2,3%
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NOT14 | Finansiella anlédggningstillgdngar

Moderbolaget
Andelar i koncernféretag

KSEK

Antal
andelar

Kapital-
andel i %

Bokfdrt varde
2015-12-31

Bokfdrt varde
2014-12-31

Moderbolagets innehav:

BTS Sverige AB
Orgnr: 556566-7127
Sdte: Stockholm

BTS USA, Inc.
Orgnr: 06-1356708
Sate: Connecticut

BTS in London Ltd
Orgnr: 577 1376 13
Sdte: London

Business Training Systems AS
Orgnr: 957 694 187
Sdte: Oslo

Catalysts for profitability and growth Ltd
Orgnr: 1998/010779/07
Sate: Centurion

BTS Finland AB
Orgnr: 556583-1673
Sdte: Stockholm

BTS Asia Pacific PTE Ltd
Orgnr: 2008114642
Sdte: Singapore

Business Training Solutions S.L.
Orgnr: B95138160
Sate: Bilbao

BTS Management SA
Orgnr:0173.802 11
Sate: Geneve

Business Game Factory Oy
Orgnr: 1807788-2
Sate: Helsingfors

BTS Brussels NV
Orgnr: 878.155.648
Sdte: Bryssel
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Summa aktier i dotterbolag

NOT15 | Uppskjutnaskattefordringar

Koncernen

KSEK 2015 2014
Ingdende balans, netto 2041 1201
Redovisati drets resultat 621 646
Forvarv av koncernforetag 559 -
Omrdakningsdifferens -101 194
Utgdende balans, netto 3120 2041

Beloppet avser outnyttjade underskottsavdrag i dotterbolag som

beraknas kunna utnyttjas under 2016.

101976

101976
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NOT16 | Fdrutbetaldakostnader och
upplupnaintdkter

Koncernen

KSEK 2015-12-31 2014-12-31

Upplupna intakter 70778 39347

Forutbetalda hyror 2898 2781

Ovriga poster 31688 19984

Summa 105 364 62112

NOT17 | Egetkapital

Koncernen

Aktiekapitalet bestar av 853 800 aktier av serie A samt 17 792 570
aktier av serie B, totalt 18 646 370 aktier till ett totalt varde av

6 215 457 SEK. Varje aktie har ett kvotvdrde om 0,33 SEK. Varje
aktie av serie A har tio roster per aktie och varje aktie av serie B har
en rost per aktie.

For samtliga koncernbolag som har en annan funktionell valuta
an rapportvalutan, omrdknas eget kapital till rapportvalutan
(SEK). Omrakningsdifferenser uppstdr om balansdagskurserna for
de funktionella valutorna, omraknat till SEK, har férandrats under
dret. Dessa omrakningsdifferenser medfér ingen skatteeffekt.
Utgdende ackumulerade omrdkningsdifferenser som forts direkt
mot eget kapital uppgdr till 2 314. Ing&ende ackumulerade diffe-
renser uppgick till =5 668.

NOT18 |

Finansiellainstrument och finansiell
riskhantering

Principer fér finansiering och finansiell riskhantering

BTS finansiering och finansiella risker styrs och dvervakas av styrel-
sen. Finansiering och riskhantering ar centraliserad till koncerneko-
nomifunktionen och bedrivs utifrén en av styrelsen faststalld
finanspolicy som praglas av 1&g risknivé. Mélet med féretagets risk-
hantering ar att optimera koncernens kapitalkostnad samt att p&
ett genomtdnkt satt hantera och kontrollera koncernens finansiella
risker. Sakringsinstrument f&r anvdndas inom givna ramar. Sakring
av framtida betalningar gérs normalt inte. Placeringar av likvida
medel far ske p& rantebdrande konto eller i rantebdrande varde-
papper med lag kreditrisk. Placeringsportféljens &terstdende 16ptid
far ej 6verstiga 9 manader.

BTS innehav av finansiella instrument har under dret varit
begrdansat till primdra instrument sésom kundfordringar, leveran-
torsskulder och liknande. Kundkontrakten innehdller inga valuta-
klausuler eller dylikt som ar att beteckna som inbdddade derivat.
Inga sakringsinstrument innehas, har anskaffats eller avyttrats
under &ret, samma galler féregdende ar.

Verkligt véirde pa finansiella tillgangar och skulder

Koncernen

KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ovriga langfristiga fordringar 232 6935
Kundfordringar 276812 239 005
Likvida medel 139547 114 293
Summia finansiella tillgdngar 416 591 360233
Ovriga l&ngfristiga skulder 16705 153
Leverantorsskulder 21 465 22 458
Summa finansiella skulder 38170 22611
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Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar

Ovriga l&ngfristiga fordringar bestdr framst av hyresdepositioner
samt finansiella rantebdrande fordringar pd diverse motparter.
Hyresdepositionerna har en forfallotid som bestdms av respektive
hyreskontrakts 16ptid. Redovisat varde beddms motsvara det verk-
liga vardet.

Kundfordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdags-
kurs. Den operativa enheten BTS Nordamerikas kundfordringar
utgor 56 (47) procent av koncernens totala kundfordringar. Tabel-
len nedan visar kundfordringarnas férdelning i olika valutor.

Koncernen

KSEK 2015-12-31 2014-12-31
SEK 9 608 10 608
usD 173772 131530
GBP 41074 32814
EUR 31522 42871
Ovriga valutor 20836 21182
Summa kundfordringar 276812 239 005

Historiskt har koncernen haft mycket ldga kundférluster. Risksprid-
ningen ar god pd féretag, branscher och geografiska marknader.
Verkligt varde dverenstdmmer med redovisat vdrde och inga
vasentliga nedskrivningar av kundfordringar har gjorts under éret,
samma princip som foregdende ar.

Totalt var per 31 december 2015 kundfordringar om 48 160
(36197) forfallna mer an 30 dagar. Forfallostrukturen framgar
i tabellen nedan.

Koncernen

KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Totala kundfordringar 276812 239005
varav forfallet > 30 dagar 21586 20078
varav férfallet > 60 dagar 29574 16119

Likvida medel
P& balansdagen fanns endast kassa och banktillgodohavanden.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som innehafts under dret varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Vid utgdngen av 2015 bestod de finansiella skulderna av leveran-
toérsskulder och langfristiga skulder.

Leverantoérsskulder bedéms utgéra en rimlig approximation av
det verkliga vardet. Samtliga leverantérsskulder forfaller inom 12
mdanader varav merparten férfallerinom en manad varfor dessa ej
nuvdardesberdknas.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad for valutarisker kopplade till omrakningar
av utlandska dotterbolag vilket péverkar resultat och eget kapital i
koncernen. De valutor som har storst inverkan ar USD, EUR och
GBP. Transaktionsexponeringen ar begransad dé& intakter och kost-
nader i huvudsak ari samma valuta pé de olika marknaderna. BTS
sakrar normalt inte sina valutaexponeringar. Nedanstdende kdns-
lighetsanalys visar effekten pd rérelseresultatet baserat pd BTS
resultatrakning 2015 och bdr endast ses som en indikation pé de
olika valutornas betydelse, vid variation av en av dessa valutor nar
ovrigas kurs ar oférandrad.



Férénd-  Férénd- NOT19 | Ld&ngfristigaskulder
Férand- Foérdand- ringeget ringeget
ring hel-  ring hel- kapital kapital 2 - = 5 2 2 . ;
Procentuell &ret 2015, &ret 2014, 2015, 2014, Long:r|st|go skuloler ogser lrontelk?or?rjlc?le Ign fran kreditinstitut
férandring KSEK KSEK KSEK KSEK som kommer att aterbetalas enligt toljande.
SEK/USD +/-10% 7149 8744 31333 28323 KSEK
o 2017 4176
SEK/EUR +/-10% 1032 1561 3629 3819
o 2018 4176
SEK/GBP +/-10% 1327 1161 3923 3521
2019 4177
Kreditrisk Summa 12529
Med kreditrisker avses att bolagen helt eller delvis inte far betalt
for kundfordringar. BTS accepterar endast kreditvardiga motpar- . .
terifinansiella transaktioner och storleken pé respektive kunds NOT20 | Checkrékningskredit
limit avgors individuellt. Med kreditvardig avses foretag som med Koncernen
tillfredsstallande resultat genomgdtt sedvanlig kreditkontroll. KSEK 2015-12-31  2014-12-31
Meningen ar att kreditgranserna skall avspegla kundens betal- Beviljad kreditlimit 19564 19159
?ingsférméga.]cl?orpl_BTS finns e_gjod Eisliprtidnting;dc"xl 1lESH'I'Stkund— Outnyttjad del 19564 19159
ordringar och forsdlining dr spridda pd ett stort antal foretag Utnyttjat kreditbelopp o o
verksamma inom olika branscher.
Den maximala exponeringen for kreditrisk p& kundfordringar vid
drets slut uppgdr till 276 812 (239 005). Verkligt varde dverens- Moderbolaget
stdmmer med bokfdrt varde. KSEKS 201521253 TRNR20 TS 172.51
Beviljad kreditlimit 3300 3300
Likviditets- och rdanterisker Outnyttjad del -3300 -3300
Likviditetsrisken hanteras genom att BTS innehar tillrdckligt med Utnyttjat kreditbelopp 0 0
likvida medel inklusive outnyttjad del av beviljad checkkredit. Ran-
tebindningen pd& koncernens finansiella tillgdngar och skulder ar
normalt kort. Med rdnterisk avses att férandringar i marknads- NOT 21 | Upplupnakostnader och férutbetalda
rantan paverkar BTS resultat negativt. intdkter
Procentuell féréndring Féréandring rénte- Koncernen
i marknadsrénta kostnad 2015, KSEK KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Réntebdrande skulder +/-10% 46 Upplupna [6ner 82714 51101
Upplupna sociala avgifter 2478 2 060
BTS policy ar att uppldning far ske efter godkdnnande av styrelsen. Forutbetalda intakter 95536 61112
Eventuell 6verlikviditet i dotterbolag skall i forsta hand anvandas Ovriga poster 24 453 26 666
fér amortering av 1&n vilket ocksd har skett under dret. Ranterisken SR 205 181 140939
for ranteintakter ar begransad till fluktuerande avkastning pd de
likvida medel som ar placerade till rorlig ranta. Moderbolaget
KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Koncernen Ovriga poster 359 389
KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Likvida medel 139547 114293
Outnyttjad del av checkrakningskredit 19564 19159 NOT 22 | Fbdretagsférvérv
Tillgdnglig likviditet 159111 133452

Hantering av kapitalrisk

BTS mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for-
mdga att fortsatta och expandera sin verksamhet sé att den fort-
satter att generera avkastning till aktiedgarna och ar till nytta for
andra intressenter samtidigt som kostnaderna for kapitalet halls
pd en rimlig niva.

For att uppratthdlla eller forandra kapitalstrukturen kan emis-
sioner ske, utdelningar hojas eller sdnkas, aktier utfardas eller &ter-
kopas och tillgéngar képas eller sdljas.

BTS finansiella mal — och ett matt pd kapitalrisken — ar vad galler
solvens att soliditeten ej varaktigt skall understiga 50 procent.
Koncernens soliditet var vid drets slut 60 (64) procent.

Forvarven av AVO Vision och The Synergy Group Pty Ltd arinte
vasentliga for koncernen varfér upplysning om forvarvsbalansrak-
ning uteldmnas.

NOT 23 | Stdlldasdkerheter

Koncernen

KSEK 2015-12-31 2014-12-31

Stdllda sGkerheter for skuld till

kreditinstitut

Foretagsinteckningar 10 000 10000

NOT 24 | Ansvarsférbindelse till férman for
koncernféretag

Moderbolaget

KSEK 2015-12-31 2014-12-31

Borgenséatagande till forman for

dotterbolag 4 698 4394
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Styrelsen och verkstdllande direktoren férsakrar att koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med den internationella redovisningsstandarden International Financial
Reporting Standards, IFRS och att drsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rétt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stdllning och resultat.

Forvaltningsberdattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Koncernens resultat- och balansrakningar jdmte moderbolagets resultat- och balans-
rakningar foreldggs @rsstamman for faststdllande den 10 maj 2016.

Stockholm den 11 april 2016

Michael Grindfors Henrik Ekelund
Ordférande Verkstdllande direktor
och styrelseledamot

Mariana Burenstam Stefan Gardefjord Dag Sehlin
Linder Styrelseledamot Styrelseledamot

Styrelseledamot

Var revisionsberdattelse har avgivits 13 april 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hdakansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till Grsstémman i BTS Group AB, org.nr 556566-7119

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for BTS Group AB for &r 2015. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta doku-
ment pd sidorna 7-32.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
&rsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rdttvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards,
s@som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktoren bedo-
mer ar nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen pé& grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfdr revisionen for att uppnd rimlig sdkerhet
att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsdtgarder som ar andamélsenliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksé en utvardering av dndamaélsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvdnts och av rimligheten i styrelsens och verk-
stdllande direktoérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den dvergripande presentationen i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vé&r uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella

stdllning per den 31december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for &ret enligt International Financial Reporting
Standards, sésom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfér att drsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktoérens forvaltning for BTS Group AB for ér 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om for-
valtningen pé& grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens férslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, &tgarder och férhdllanden i bolaget fér att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren dar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pd annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 13 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Sten Hakansson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

BTS Group AB ar ett publikt aktiebolag med sdte i Stockholm.
Bolaget ar noterat pd Nasdag Stockholm. BTS Groups bolags-
styrning baseras darfér pd svensk lagstiftning och svenska
regelverk sGsom aktiebolagslagen, noteringsavtalet, den
svenska koden for bolagsstyrning och bolagets bolagsordning.
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) dr ett regelverk for
noterade bolag och ett komplement till lagstiftning, den egna
bolagsordningen och andra regler genom att ange en norm for
god bolagsstyrning. Koden behandlar de system samt bolags-
och beslutsorgan genom vilka dgarna direkt eller indirekt styr
bolaget och syftar till att sdkerstdlla aktiedgarnas investe-
ringar och koncernens tillgdngar samt att den ekonomiska
informationen som bolaget avger ar tillforlitlig. Koden bygger
pd principen félj eller forklara vilket innebdr att ett foretag som
tillampar den kan avvika fran enskilda regler men ska dé ange
forklaringar dar skdlen fér varje avvikelse redovisas.

Bolagsstyrningsstruktur

BTS Group ABs bolagsorgan bestdr av:

Arsstémman — hdgsta beslutande organ

Styrelsen - ytterst ansvarig fér bolagets organisation

och férvaltning

VD — ansvarig for 16pande férvaltning

— granskar styrelsens och VDs férvaltning pé
uppdrag av aktiedgarna/arsstamman.

Revisorer

Aktiedgare

Totalt antal utstallda aktier ar 18 646 370, bestdende av

853 800 A-aktier och 17 792 570 B-aktier. Varje aktie av serie A
har tio réster per aktie och varje aktie av serie B har en rost per
aktie.

BTS Group AB hade per den 31 december 2015, 1105 aktie-
dgare. De tio storsta dgarna hade ett totalt aktieinnehav som
motsvarade 79,2 procent av aktierna och 85,3 procent av ros-
terna. En forteckning av de storre aktiedgarna framgar pé
sidan 3 i &rsredovisningen.

o
Arsstdmma

BTS hogsta beslutande organ ar drsstdmman. Kallelse till &rs-
stdmman skall offentliggéras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stdmman och ske i Post- och Inrikes tidningar
samt Svenska Dagbladet. Samtliga aktiedgare som dr regist-
rerade i aktieboken en viss avstdmningsdag och har anmalt
deltagande i tid har ratt att delta pd stémman. De aktiedgare
som inte har mojlighet att ndrvara kan i stallet foretradas av
ombud.

@ BTS ARSREDOVISNING 2015

Arsstamman viljer bolagets styrelse och styrelsens ord-
forande. Till Grsstdmmans uppgifter hor ocksé

O Faststdllande av resultat- och balansrdkning

0 Beslut om disposition av bolagets resultat

0 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdter och VD
O Val av revisorer

O Beslut om arvoden till styrelsen och revisorerna.

Arsstédmman 2015

Arsstamman 2015 dgde rum torsdagen den 7 maj i bolagets
lokaler i Stockholm. 26 aktiedgare ndrvarade vilka represente-
rande 77,0 % av antalet utest&ende aktier och 83,7 % av ros-
terna. Samtliga styrelseledamdoter samt bolagets revisor del-
togistdmman. Bland annat fattades féljande beslut:

0 Resultat- och balansrdkning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning for verksamhetséret 2014 faststalldes.

O Foreslagen utdelning 1,75 SEK per aktie beslutades.

0 Styrelsen och VD beviljades ansvarsfrihet for det gdngna
drets férvaltning i enlighet med revisorns tillstyrkan.

0 Arvode skall utga till de styrelseledamdter som ej uppbdr 16n
av bolaget eller dess dotterbolag med sammanlagt 875 000
kronor att fordelas med 350 00O kronor till ordféranden
och 175 000 kronor till respektive styrelseledamot. For
utskottsarbete skall utgd ett arvode om sammanlagt
90 000 kronor.

0 Arvode till revisorn skall utgéd enligt godkand rakning

0 For tiden intill ndsta drsstdmma omvaldes Mariana
Burenstam Linder, Henrik Ekelund, Stefan Gardefjord,
Michael Grindfors och Dag Sehlin samt Michael Grindfors
omvaldes till styrelsens ordférande.

0 For tiden intill slutet av ndsta &rsstdmma omvaldes
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers till
revisor med Sten H&kansson som huvudansvarig revisor for
revisionen.

O Instruktion till valberedningen innebdrande bland annat att
valberedningen skall utgéras av representanter for de tre
rostmdssigt storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande
baserat pd Euroclear Sweden AB:s uppgifter per
30 september 20715.

O Riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor till
ledande befattningshavare faststalldes.

O Styrelsen bemyndigades att langst intill ndsta drsstémma
fatta beslut om emission av aktier eller konvertibler som
medfér att maximalt 1200 000 B-aktier kan utges mot
apportegendom eller kvittning. Bemyndigandet avser
foretagsforvarv.



0 Beslut fattades att inratta personaloptionsprogrammet
2015/2019 samt dartill tillhérande sakringsatgarder.

Valberedning

Valberedningen har i uppdrag att i forekommande fall bereda

och ldmna férslag till bolagsstdmman avseende:

0 Val av stammoordférande

0 Val av styrelseordforande och dvriga styrelseledaméter

O Styrelsearvode; totalt och dven uppdelat mellan ordférande
och 6vriga styrelseledaméter samt i forekommande fall
ersdttning for utskotts- och kommittéarbete

O Arvode till revisor

0 | forekommande fall val av revisor och revisorssuppleant

0 Beslut om principer for utseende av valberedning.

En valberedning for BTS Group AB utsdgs den 5 november
2015. BTS tre stérsta dgare i samrdd med styrelsens ordfo-
rande Michael Grindfors utsdg Anders Dahl (representerande
Henrik Ekelund), Stefan af Petersens (representerande sig
sjalv), Ulf Hjalmarsson (representerande Lannebo Fonder) och
Michael Grindfors att ingd i valberedningen. Anders Dahl
utsdgs till valberedningens ordférande.
Aktiedgare i BTS Group AB har haft mojlighet att vanda sig
till valberedningen med férslag pd ledamdter.
Valberedningens samtliga férslag enligt ovan tillkédnnages
i kallelsen infér 2016 &rs &rsstamma. Valberedningens motive-
rade yttrande avseende forslag till styrelse i BTS Group AB
samt den information om de féreslagna styrelseledamdoterna
som valberedningen inhdmtat, publiceras pd BTS hemsida
i anslutning till offentliggérandet av dess forslag till styrelse.

Styrelsens sammanséttning och oberoende 2015

Styrelsen

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisation och for-
valtning och utses av aktiedgarna vid drsstdmman for perio-
den fran arsstdmman fram till slutet av ndsta drsstadmma.
BTS styrelse fattar besluti frdgor rérande bland annat strate-
gisk inriktning, forvary, investeringar, finansiering och koncer-
novergripande policys. BTS styrelse skall dven sdkerstalla en
korrekt informationsgivning till BTS olika intressenter.

BTS styrelse skall enligt bolagsordningen bestd av ldgst tre
och hégst &tta ledamater. Vid drsstdmman 7 maj 2015 beslu-
tades att styrelsen under tiden till nasta drsstdmma skall
bestd av fem ledamater utan suppleanter.

En gdng per verksamhetsdr utvarderas styrelsens arbete,
antingen inom styrelsen eller med hjalp av externt bistdnd,
vilket ligger till grund fér styrelsens framtida arbetssatt.

Styrelsen bedéms uppfylla borsreglerna frdn Nasdag Stock-
holm samt Svensk kod fér bolagsstyrning vad gdller krav p&
styrelseledam&ternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Information om styrelsens ledaméter finns p& sidan 39
i &rsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs, utdver lagar och rekommendationer,
av en arligen faststalld skriftlig arbetsordning. Styrelsens
arbetsordning syftar till att tydliggéra och reglera styrelsens
arbetsformer och uppgifter samt ansvarsférdelning mellan
ordféranden, dvriga ledamoter och verkstallande direktoren.
Enligt arbetsordningen skall styrelsen normalt hélla minst fyra
ordinarie sammantraden. Vid vart och ett av métena behand-
las forekommande fragor av vdsentlig betydelse for bolaget.

Ndrvaro pé

Ledamot Befattning Invald Utskottarbete Oberoende styrelsemé&ten
Michael Grindfors Ordférande 2009 Ja 8/9

Mariana Burenstam

Linder Ledamot 2004 Ja 9/9

Henrik Ekelund Ledamot 1986 Nejt 9/9

Stefan Gardefjord Ledamot 2003 Revisionsutskott Ja 9/9

Dag Sehlin Ledamot 2003 Revisionsutskott Ja 9/9

THenrik Ekelund d@r stérsta aktiedgare samt VD och koncernchef i BTS Group.
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Vidare informeras styrelsen av ledningen om det aktuella
affarslaget pé koncernens delmarknader. Styrelsemé&ten hélls
regelmdssigt i anslutning till bolagets rapportering. Boksluts-
kommuniké och férslag till vinstdisposition behandlas i februari,
del&rsrapporteriapril-maj, augusti och oktober—-november
samt budget for ndstkommande ér i december. Emellandt sker
delegering till ordféranden och verkstallande direktéren att
gemensamt handldgga en viss frdga. Som styrelsens sekrete-
rare fungerar bolagets CFO. Under det gdngna dret har totalt
nio sammantrdaden dagt rum. Varje &r genomfor styrelsen en
utvdrdering av styrelsearbetet och valberedningen har infor-
merats om innehdllet i 2015 &rs utvardering. Den utgér bland
annat underlag for planering av styrelsearbetet kommande ar.

Styrelsens ers&ttning

Arsstdmman den 7 maj 2015 faststéllde att arvode skall utgd
till de styrelseledamoter som ej uppbdr I6n av bolaget eller
dess dotterbolag med sammanlagt 875 000 kronor att forde-
las med 350 00O kronor till ordféranden och 175 000 kronor till
respektive styrelseledamot. Arsstdmman faststéllde Gven att
arvode for utskottsarbete ska utgd med totalt 20 000 kronor.

Arsstdmman faststallde ocksd att arvode till revisorn skulle
utgd enligt godkand rakning.

Styrelseledamoéterna i moderbolaget har endast erhdllit
ersattning i form av styrelsearvode. Styrelseledamoterna
omfattas inte av ndgra aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram for koncernen.

Ersdattningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och ge styrel-
sen rekommendationer angdende principerna fér ersattning,
inklusive prestationsbaserade ersdttningar och pensionsvillkor,
till bolagets ledande befattningshavare. Frdgor som rér VD:s
anstdllningsvillkor, ersattningar och férmdner bereds av
ersdttningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersdttnings-
utskottets uppgifter har under &ret utforts av styrelsen i sin
helhet exklusive VD.

Styrelsen skall p& drsstémman den 10 maj 2016 presentera
forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for foretagsledningen fér godkdnnande av stamman.

Ndarmare upplysningar om ersattning till ledande befatt-
ningshavare finns i &rsredovisningen, Not 6.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift dr att bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering.
Vidare skall revisionsutskottet faststdlla riktlinjer for vilka
andra tjanster dn revision som bolaget far upphandla av bola-
gets revisorer. Utskottet har dven till uppgift att ge sin utvar-
dering av revisionsarbetet till valberedningen samt att bitrada
valberedningen vid framtagandet av valberedningens forslag
till drsstamman till val av revisorer samt storleken pd revisions-
arvodet. Bolagets CFO, tillika styrelsens sekreterare, har varit
beredande.

Revisorer

Revisorerna granskar styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget
och kvaliteten pd& bolagets redovisningshandlingar och rappor-
terar resultatet av sin granskning till aktiedgarna genom revi-
sionsberdttelsen, vilken framlaggs pd drsstdmman. Ddrutover
deltar revisorn vid det styrelsemote d& presentation av &rsbok-
slutet sker och lamnar sin rapport frdn granskningen av bolagets
resultat, stdllning och interna kontroll. Dessutom kan bolagets
revisor ldmna en redogorelse for sina iakttagelser direkt till sty-
relsens ordférande om s& bedéms nddvandigt.

Revisor vdljs av &rsstamman fér en period av ett ér. Vid
&rsstamman 2015 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers med huvudansvarig revisor Sten
Hékansson for tiden fram intill slutet av drsstdmman 2016.

Ndarmare upplysningar om ersattning till revisorerna finns
i &rsredovisningen, Not 4.

Bolagets revisorer har fér 2015 inte granskat BTS halvars-
eller niomdnadersrapport. Det avviker fran Kodens regler.
Styrelsen har hittills bedémt att merkostnaden fér sddan
revisorsgranskning inte kan motiveras.

Ledande befattningshavare

BTS ledande befattningshavare bestdr av:

Henrik Ekelund, VD och Koncernchef i BTS Group AB,
Stefan Brown, CFO och vice VD i BTS Group AB samt
Jonas »&kermon, VD iBTS USA, Inc.

Information om de ledande befattningshavarna finns pd sidan
40 i drsredovisningen.



Riktlinjer for ersattning och andra anstdllningsvillkor till
ledande befattningshavare

Arsstdmman den 7 maj 2015 antog principer angdende ersatt-
ning till ledande befattningshavare innebdrande att BTS skall
tilldmpa marknadsmadssiga ersattningar och anstallningsvill-
kor for att kunna rekrytera och behdlla medarbetare med hég
kompetens och kapacitet att n& uppstdllda mal. For anstall-
ningar i olika lander skall beaktas respektive lands vedertagna
anstdliningsformer och god praxis.

Ersattningsformerna syftar till att dstadkomma samsyn
vad galler det l&ngsiktiga perspektivet pd verksamheten
genom att premiera prestationer som gynnar bolaget och dar-
med aktiedgarna. Enskilda medarbetares ersattningar skall
baseras pd respektive befattning och arbetsuppgifter, presta-
tioner, kompetens och erfarenhet. Ersdttningen skall normalt
bestd av fast grundlén och premiebestdmd pensionsférman
vilken hogst skall uppgd till 30 procent av den fasta grundlénen.
Nar sd bedoms dndamalsenligt kan grundlén och pensionsfor-
mdan kompletteras med rorlig ersattning, andra formdaner och
deltagandeiincitamentsprogram. Endast verkstdallande direk-
téren i moderbolaget dger ratt till avgdngsvederlag vilket vid
uppsdgning fran bolagets sida uppgdr till motsvarande 12
mdnadsloner.

Styrelsen dger ratt att frdngd ovanstdende principer om
sarskilda skal foreligger i enskilda fall.

Information och kommunikation

BTS:s kommunikation har som évergripande mal att ge aktie-
dgare och anstdllda, marknadens aktérer samt 6vriga intres-
senter en aktuell och rattvisande bild av bolaget och dess verk-
samhet. Kommunikationen skall vara korrekt och trovardig
samt praglas av en ndra relation till bolagets intressenter och
baseras pd frekventa kontakter, tydlighet och god etik. Det ar
BTS:s uppfattning att hdg kvalitet i kommunikationsarbetet
aktivt bidrar till att starka fortroendet for bolag och ledning sé
att affarsmdlen lattare uppnds.

Aktuell information om BTS publiceras pd hemsidan. Deldrs-
rapporter och &rsredovisningar publiceras pd& svenska och eng-
elska. Handelser som beddms kunna vara kurspdverkande
offentliggérs genom pressmeddelanden. Utéver detta kom-
municerar bolaget med media, kapitalmarknaden och aktie-

dgare i samband med publiceringen av deldrsrapporterna.
Bolaget deltar ocksé I6pande i olika andra aktiviteter.

Styrelsens beskrivning avintern kontroll avseende den
finansiellarapporteringen

God bolagsstyrning handlar om ordning och reda, korrekt han-
tering av ekonomisk information, minimering av risker och ett
val avvagt risktagande. En god kontrollmiljé bygger dven p& en
organisationsstruktur med tydlig och dokumenterad besluts-
delegering, tydliga riktlinjer och policys samt en foretagskultur
med gemensamma vérderingar.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen inom BTS baseras p& en kontrollmiljo
som omfattar organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som klargér
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens arbetsfordel-
ning. | arbetsordningen framgdr dven vilka frdgor som ska
foreldggas styrelsen for beslut. Rollférdelning mellan styrelse
och verkstallande direktoren finns kommmunicerad i styrelsens
arbetsordning samt i dess VD-instruktion. Verkstdallande direk-
toren leder darutdver verksamheten utifrén aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, regelverk for aktiemarknads-
bolag, svensk kod fér bolagsstyrning m m.

Bolaget har upprdttat policies som avser ekonomisk rappor-
tering, IT och IT-sdkerhet och personalfrdgor (ersattningar till
ledande befattningshavare), arbetsmiljé och jamstdalldhet
mm. Ekonomiskt ansvar och befogenheter framgdr av styrel-
sens VD-instruktion jamte beslutade attestrutiner. Fér att
begrdnsa och kontrollera de finansiella riskerna har styrelsen
faststallt en finanspolicy.

Bolagets operativa organisation ér kommunicerad via orga-
nisationsschema kompletterade med roll- eller ansvarsfordel-
ningar.

Styrelsen foljer upp att fastlagda principer for den finan-
siella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
uppratthdller andamalsenliga relationer med bolagets reviso-
rer. Bolagsledningen ansvarar fér det system av interna kon-
troller som krdvs for att hantera vdsentliga risker i den I[6pande
verksamheten.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskhanteringen. En
tydlig organisation och beslutsordning syftar till att skapa en
god medvetenhet om risker hos medarbetarna och ett vdl
avvdgt risktagande. For att sakerstdlla att de interna ruti-
nerna och kontrollerna fungerat pd ett adekvat och likartat
satt, finns rutinbeskrivning for de viktigaste processerna.
Inbyggda kontrollpunkter syftar dven till att risken for felaktig-
heter i redovisningen minimeras. Likasé finns dokumenterade
rutiner avseende hanteringen av bolagets ekonomi- och konso-
lideringssystem. Aktiviteter sker I6pande for att vidmakthdélla
god intern kontroll och ddrmed férebygga och upptdcka risker.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer m.m. som pd&verkar den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras I6pande
till berérd personal inom koncernen. Det finns s@val formella
som informella informationskanaler till bolagsledningen och
styrelsen for vasentlig information frédn medarbetarna. For
extern kommunikation foljer bolaget de styrande regelverk
som tidigare berorts.

Uppfdljning
Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Styrelsens arbete innefattar ocksd
att sakerstdlla att &tgdrder vidtas rérande eventuella brister
och farslag till dtgarder som framkommit vid extern revision.
BTS haringen sarskild granskningsfunktion (internrevision)
baserat pd bedédmningen att det inte finns sarskilda
omstdndigheter iverksamheten — med hdnsyn till koncernens
storlek, organisation och rapporteringsstruktur — eller andra
férhéllanden som fér ndrvarande motiverar det.

@ BTS ARSREDOVISNING 2015

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till @rsstdmman i BTS Group AB, org.nr 556566-7119

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for &r 2015 pd sidorna 34-38 och for att den ar upprattad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna
l&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund fér véara uttalanden. Detta innebar att
var lagstadgade genomgdng av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprdttats, och
att dess lagstadgade information ar férenlig med &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 13 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten H&kansson
Auktoriserad revisor



Styrelse och revisorer

MICHAEL GRINDFORS

LINDER

Michael Grindfors

Fodd 1956. Styrelseordférande i BTS Group
AB sedan 2009.

AktieinnehaviBTS Group AB: 50 420 aktier
av serie B.

Michael Grindfors ar styrelseledamot

i AlixPartners dar han tidigare var VD. Han
har ocksé arbetat pd ledande befattningar
i New York och Norden inom bl.a. Boston
Consulting Group, Goldman Sachs och
Puma-Etonic-Tretorn. Michael Grindfors
ar civilekonom frédn Handelshogskolan

i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess storre dgare.

Mariana Burenstam Linder

Fodd 1957. Styrelseledamot i BTS Group AB
sedan 2004,

VD i Burenstam & Partners AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Latour
AB och Resurs Holding AB.

AktieinnehaviBTS Group AB: 22 100 aktier
av serie B.

Mariana Burenstam Linder har bred
erfarenhet frén ledande positioneri flera
svenska foretag. Tidigare befattningar har
bl.a. varit VD for Ainax, chef fér Enskilda
Banken och globalt ansvarig for Private
Banking, Vice VD SEB, IT-chef fér Trygg-
Hansa och sedan SEB koncernen, VD for
ABB Financial Consulting och VD fér Nordic
Management AB. Mariana Burenstam
Linder ar civilekonom frén Handelshég-
skolan i Stockholm.

Oberoende i forhéllande till bolaget och
dess stoérre dgare.

MARIANA BURENSTAM

L
HENRIK EKELUND

Henrik Ekelund

Fodd 1955. Koncernchef och VD i BTS
Group AB.

AktieinnehaviBTS Group AB (inklusive
bolag): 816 000 aktier av serie A och

3189 034 aktier av serie B, totalt 4 005 034
aktier.

Henrik Ekelund ar BTS grundare och har
varit VD sedan starten 1986.

Henrik Ekelund har en omfattande
erfarenhet som styrelseledamot och dgare
i tillvaxtforetag, bl.a. Jobline AB, Image
Publications AB och Universum AB. Henrik
Ekelund ar civilekonom frédn Handelshég-
skolan i Stockholm.

Beroende i forhéllande till bolaget och dess
storre agare.

Stefan Gardefjord

Fodd 1958. Styrelseledamot i BTS Group
AB sedan 2003.

VD fér Swedish Space Corporation.

Aktieinnehav i BTS Group AB: 20 000
aktier av serie B.

Stefan Gardefjord har varit VD for Logica
Sverige AB och medlem i Logicas koncern-
ledning och sedan 1987 haft ett flertal
ledande befattningar inom WM-data-
koncernen, bl.a. som VD i olika dotterbolag,
affarsomrddeschef och koncernansvarig
for marknad, forsaljning och information.
Stefan Gardefjord ar gymnasieekonom.

Oberoende i forhéllande till bolaget och
dess stoérre dgare.

STEFAN GARDEFJORD
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Dag Sehlin

Fodd 1945. Styrelseledamot i BTS Group
AB sedan 2003, styrelseordférande 2003-
2008.

Aktieinnehavi BTS Group AB (inklusive
narstdende): 16 000 aktier av serie B.

Dag Sehlin har ldng erfarenhet fran
ledande befattningar inom svensk finans-
sektor. Tidigare befattningar har bl.a. varit
CFO och stallféretradande VD for Posten
AB, vice VD for OM-gruppen och dessfor-
innan olika positioner inom ekonomi och
finans inom flera svenska foretag. Han har
ocksé l&dng erfarenhet frén arbete som
fristdende konsult och styrelseledamot

i olika noterade féretag och andra organi-
sationer. Dag Sehlin ar civilekonom frén
Handelshogskolan i Stockholm.

Oberoende i forhdllande till bolaget och
dess stérre dgare.

REVISOR
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor: Magnus Thorling,
Auktoriserad revisor

Ovanstéende aktieinnehav avser
forhallandet den 31 december 2015.
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Ledande befattningshavare
och Global Partners i BTS

=
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Henrik Ekelund Stefan Brown Jonas Akerman

Global Partner Fodd 1963. CFO och vice VD for BTS Global Partner

Fodd 1955. VD och koncernchef for Group AB. Medarbetare i BTS sedan 1990.  Fadd 1963. Executive Vice President. VD for
BTS Group AB. Se foregdende sida Aktie- och optionsinnehav i BTS Group AB:  BTS USA. Medarbetare i BTS sedan 19971.
under Styrelse. 1190 aktier av serie B och personaloptio- Aktie- och optionsinnehav i BTS Group AB:

ner motsvarande 12 000 aktier avserie B. 579 350 aktier av serie B.

- )
F oo, A

Rommin AdI Philios Andreou Todd Ehrlich Stefan Hellberg
Global Partner Global Partner Global Partner Global Partner
Fodd 1964. Executive Fodd 1967. Executive Fodd 1968. Executive Fodd 1957. Executive
Vice President. Medar- Vice President. VD for Vice President. Vice President.
betare i BTS sedan1994.  BTS Spanien och BTS Medarbetare i BTS Medarbetare i BTS

Latinamerika. Med- sedan 1995. sedan 1986.

arbetare i BTS sedan

2003.

l

Peter Mulford

Global Partner

Fodd 1968. Executive
Vice President.
Medarbetare i BTS sedan
1997.

\ae)
—
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oy !
Dan Parisi Jessica Parisi Lou Schachter Joel Sigrist Steve Toomey
Fodd 1968. Executive Global Partner Global Partner Global Partner Global Partner
Vice President. Fodd 1977. Executive Vice Fodd 1964. Executive Fodd 1972. Executive Fodd 1963. Executive Vice
Medarbetare i BTS President. Medarbetare  Vice President. Vice President. VD for President. Medarbetare
sedan 1995. i BTS sedan 1999. Medarbetare i BTS BTS Europa. Medarbe- i BTS sedan 1995.
sedan 2006. tare i BTS sedan 2003.
Advantage
Performance =
Group Inc.
Jonathan Hodge Ovanstdende aktie- och options-
Fodd 1972. VD for APG. Medarbetare innehav avser férhdllandet den
i BTS sedan 2006. 31december 2015.
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BTS STOCKHOLM
Grevgatan 34

114 53 Stockholm
Sverige

Tel. 08587070 00
Fax. 08587070 01

BTS AMSTERDAM
Rieker business park
John M. Keynesplein 13
1066 EP Amsterdam
Nederlanderna

Tel. +31(0)20 61515 14
Fax. +31(0)20 388 00 65

BTS AUSTIN

Frost Bank Building
4071 Congress Avenue
Suite 2740

Austin, Texas 78701
USA

Tel. +1512 4741416
Fax. +1512 4741433

BTS BANGALORE

Vatika Business Center
Divyashree Chambers, 2nd
Floor, Wing A
O'Shaugnessy Road,
Langford Town

Bangalore 560025 India
Tel. +9180 42911111 Ext 116
Fax. +9140 42911222

BTS BANGKOK

128/27 Phyathai Plaza
Building (4th Floor)
Phyathai Rd. Kwaeng Thung
Phyathai

Khet Ratchathewi Bangkok
10400 Thailand

Tel. +66 2216 5974

BTS BILBAO

c/o Simon Bolivar 27-1,
Office No. 4 Bilbao 48013
Spain

Tel. +34 94 423 5594

Fax. +34 94 423 689

BTS BROOKLYN

280 1st Street
Brooklyn, NY 11215
USA

Tel. +1718 8322118
Fax.+1718 8322899

BTS BRYSSEL

Rue d'Arenberg 44
1000 Bryssel

Belgien

Tel. +32 (0) 2 27 41510

BTS CHICAGO

200 South Wacker Drive
Suite 925

Chicago, IL 60606

USA

Tel. +1312509 4750

Fax. +1312 509 4781

BTS DUBAI

10th Floor, Swiss Tower
Jumeirah Lakes Towers

Dubai, Férenade Arabemiraten
Tel. +9714 279 8341

Fax. +9714 279 8399

BTS HELSINGFORS
Iso Roobertinkatu 4-6
00120 Helsingfors
Finland

Tel. +358 9 4245 0330

BTS JOHANNESBURG
267 West Avenue, Ist Floor
Centurion 0046, Gauteng
Sydafrika

Tel. +27 12 663 6909

Fax. +27 12 663 6887

BTS LONDON

37 Kensington High Street
London W8 5ED
Storbritannien

Tel. +44207 34818 00
Fax. +44207 34818 O1

BTS LOS ANGELES

P.O. Box 10366

Marina del Rey, CA 90295
USA

Tel. +1424 202 6952

BTS MADRID

Calle José Abascal 55,
piso 3°Dcha

28003 Madrid

Spain

Tel. +34 91417 5327
Fax. +34 91555 2433

BTS MELBOURNE

198 Harbour Esplanade,
Suite 404
Docklands VIC 3008
Australien

Tel. +613 9670 9850
Fax. +613 9670 9569

BTS MEXICO CITY
Edificio Torre Moliere
Calle Moliere 13 - PH

Col Chapultepec Polanco
C.P. 11560 México, D.F.
Tel. +52 (55) 528169 72
Fax. +52 (55) 52 816972

BTS MILANO

Via Giuseppe Revere 16
20123 Milano

Italien

Tel: +39 06 4227 2308

BTS MUMBAI

1404 and 1405A,

14th Floor, DLH Park,
Opposite MTNL Staff
quarters,

S.V.Road, Goregaon (West),
Mumbai- 400062
Maharashtra,

Indien

Tel. +9122 6196 6800

BTS MUNCHEN
Theresienhoehe 28
80339 Minchen
Tyskland

Tel. +49 89 244 407036

BTS NEW YORK

60 E. 42nd Street, Suite 2434
New York, NY, 10165

USA

Tel. +1646 378 3730

Fax. +1646 378 3731

BTS PARIS

57, rue de Seine
75006 Paris
Frankrike

Tel. +33140 1507 43

BTS PHILADELPHIA

101 West EIm St

Suite 310

Conshohocken, PA 19428

USA

Tel. (toll free) +1800 445 7089
Tel. +1484 3912900

Fax. +1415362 4270

BTS SAN FRANCISCO

222 Kearny Street, Ste 1000
San Francisco, CA 94108
USA

Tel. +1415 362 4200

Fax. +1415 449 6119

BTS SAO PAULO

Rua Geraldo Flausino
Gomes, 85, 42 andar
Brooklin Novo
04575-060 Sao Paulo-SP
Brasilien

Tel. +55115505 2070

Fax. +55115505 2016

Strategy made personal

We create powerful experiences that help
leaders build the future of their business

bts

BTS SCOTTSDALE

Q455 E. Ironwood Square Drive,
Ste. 100

Scottsdale, AZ 85258

USA

Tel. +1480 948 2777

Fax. +1480 948 2928

BTS SEOUL

7th Floor

Hanvit Building

107 Sajik-ro
Jongo-gu, Seoul
South Korea 03041
Tel. +822 539 7676
Fax. +822 22334451

BTS SHANGHAI

1376 West Nanjing Road
Suite 531, East Office Tower
Shanghai Centre

Shanghai 200040

Kina

Tel. +86 216289 8688

BTS SINGAPORE

110 Amoy Street #02-00
Singapore 069930

Tel. +65 62212870

Fax. +65 6224 2427

BTS STAMFORD

300 First Stamford Place
Stamford, CT 06902
USA

Tel. +1203 316 2740

Fax. +1203 316 2750

BTS SYDNEY

Suite 2, Level 9,

39 Martin Place
Sydney, NSW, 2000,
Australien

Tel. +6102 8243 0900
Fax. +6102 9299 6629

BTS TAIPEI

7 F.,No. 307,
Dun-Hua, North Road
Taipei 105

Taiwan

Tel. +886 287123665

BTS TOKYO

Kojimachi Brighton Bldg 2F
6-4-17 Kojimachi
Chiyoda-ku, Tokyo
102-0083, Japan

Tel. +8103 6272 9973

Fax. +8103 6672 9974

ADVANTAGE
PERFORMANCE GROUP
100 Smith Ranch Road,
Suite 306

San Rafael, CA 94903
USA

Tel. +1800 494 6646

Fax. +1415 925 9512



