BTS Group AB (publ)

Bokslutskommuniké 1 januari- 31 december 2006

BTS Group AB rapporterar stark tillvaxt i omséattning och resultat
for fijarde kvartalet och helaret 2006

Nettoomsattningen har under aret 6kat med 32 procent och uppgick till 379,1 (286,1)
MSEK. Rensat for valutakursférandringar var tillvaxten 34 procent.

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet 6kade 64 procent till 131,8 (80,3) MSEK. Ren-
sat for valutakursforandringar var tillvaxten 80 procent.

Resultat for 2006:
» rorelseresultatet 6kade med 28 procent till 62,4 (48,7) MSEK
» rorelsemarginalen uppgick till 16 (17) procent

> rorelseresultatet fore avskrivningar pd immateriella tillgangar (EBITA) 6kade
med 33 procent till 67,6 (50,8) MSEK

> rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-
marginal) uppgick till 18 (18) procent

» resultatet fore skatt 6kade med 11 procent till 61,0 (55,1) MSEK

» resultatet efter skatt 6kade med 5 procent till 38,6 (36,8) MSEK

A\

resultatet per aktie 6kade under aret med 5 procent till 2,18 (2,07) SEK.
Resultat for fjarde kvartalet:

» rorelseresultatet 6kade med 40 procent till 20,1 (14,3) MSEK

» rorelsemarginalen uppgick till 15 (18) procent

> rorelseresultatet fére avskrivningar p& immateriella tillgangar (EBITA) dkade
med 53 procent till 23,0 (15,0) MSEK

> rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-
marginal) minskade till 17 (19) procent

» resultatet fore skatt 6kade med 20 procent till 18,5 (15,5) MSEK

» resultatet efter skatt 6kade med 8 procent till 11,6 (10,7) MSEK.
Nya kunder under aret var bland andra Anglo American, BBVA, Bank of America,
EADS, Exxon Mobil, National Australia Bank, National Semi Conductor och US Cellu-
lar.

Foéreslagen utdelning ar 1,00 (0,92) SEK per aktie

Under aret har BTS forvarvat all affarsverksamhet inom The Advantage Performance
Group (APG) och The Real Learning Company (RLC).

BTS Group AB ar ett internationellt konsult- och utbildningsféretag inom affarsmannaskap. BTS stodjer foretagsledningar att
genomfora férandringar och resultatférbattringar med hjélp av datorbaserade skréaddarsydda simuleringsmodeller. BTS
I6sningar och tjanster tranar hela organisationen att analysera och fatta beslut med fokus pa de faktorer som driver tillvéxt
och Idnsamhet. Detta ger 6kat marknadsfokus och lonsamhetstéankande i det vardagliga beslutsfattandet, vilket leder till
matbara och bestaende resultatforbattringar. BTS kunder &r ofta ledande storféretag.



Omsattning
BTS nettoomsattning 6kade under aret med 32 procent och uppgick till 379,1
(286,1) MSEK. Med justering for valutakursfoérandringar var tillvaxten 34 procent.

Tillvaxten har skapats bade genom organisk tillvaxt och forvarven av The Advan-
tage Performance Group (APG) och The Real Learning Company (RLC). Forvar-
ven har bidragit med 43,7 MSEK i omséattning motsvarande 16 procent av tillvax-
ten.

BTS omsattning exklusive férvarven av APG och RLC och med justering for
valutakursférandring 6kade 18 procent.
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Resultat

Rorelseresultatet under aret 6kade med 28 procent till 62,4 (48,7) MSEK. Rorelse-
resultatet under aret har belastats med 5,3 (2,1) MSEK for avskrivning av immate-
riella tillgangar hanforliga till forvarv. Rorelseresultatet fore avskrivningar pa imma-
teriella tillgangar (EBITA) 6kade med 33 procent och uppgick till 67,6 (50,8)
MSEK.

Resultatférbattringen har skapats genom organisk tillvéxt, férvarven av RLC och
APG samt forbattrad marginal i BTS verksamhet exklusive forvarven.

RLC och APG har bidragit med 4,9 MSEK till rorelseresultatet och med 7,1 MSEK
till rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar.

Rorelsemarginalen var 16 (17) procent. Minskningen beror pa avskrivningar av
immateriella tillgangar samt inverkan av marginaler i de forvarvade bolagen
APG och RLC. Rérelsemarginalen fére avskrivningar pa immateriella tillgangar
(EBITA - marginal) var 18 (18) procent.

Koncernens resultat fore skatt for aret 6kade med 11 procent till 61,0 (55,1)
MSEK. Finansnettot i resultatet fore skatt under foregaende ar, inneholl en positiv



valutaeffekt pa 4,9 MSEK. Rensat for denna valutaeffekt kade resultatet fore
skatt med 22 procent under aret.

Fjarde kvartalet

Omsattningen under fjarde kvartalet var 131,8 (80,3) MSEK, en 6kning med 64
procent jamfért med 2005. Med justering for valutakursforéndringar 6kade omsétt-
ningen under fjarde kvartalet med 80 procent. Nordamerika ar BTS storsta mark-
nad och koncernens omséttning har paverkats negativt av dollarns forsvagning
mot kronan.

BTS omsattning exklusive forvarven av APG och RLC och med justering for valu-
takursforandringar 6kade med 19 procent under det fjarde kvartalet.

Rorelseresultatet under fjarde kvartalet 6kade med 40 procent till 20,1 (14,3)
MSEK. Det fjarde kvartalet har belastats med avskrivningar pa immateriella till-
gangar pa 2,9 (0,7) MSEK. Resultatet fore avskrivningar pa immateriella till-
gangar (EBITA) uppgick till 23,0 (15,0) MSEK. Resultat fore skatt 6kade med 20
procent till 18,5 (15,5) MSEK.

Rorelsemarginalen i de forvarvade bolagen RLC och APG &r som tidigare
kommunicerats nagot lagre an i BTS ursprungsverksamhet vilket paverkar ro-
relsemarginalen i koncernen. Rorelsemarginalen uppgick till 15 (18) procent
under fjarde kvartalet.
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Marknaden och marknadsutvecklingen

Foretagen i BTS malgrupp, stora internationella féretag och organisationer, stélls
infor snabbare forandringstakt, nya teknologier och ny konkurrens och investerar
darfor mer i verksamhetsutveckling och utbildning. Enligt det ledande marknads-
undersokningsféretaget IDC kommer marknaden for "corporate training in busi-
ness skills” att vaxa med i genomsnitt 8 procent per ar under perioden 2005 —
2009.



Utbildningslésningar som ar baserade pa skraddarsydda simuleringar har visat sig
vara overlagsna traditionella utbildningar avseende effektivitet och resultat varfor
uppdragsgivare i allt stérre utstrackning valjer denna typ av I6sningar. BTS upp-
fattning ar att marknadssegmentet for utbildning som baseras pa simuleringstek-
nologi vaxer snabbare &n marknaden i ovrigt.

| denna marknad har BTS tjanster och produkter visat god tillvaxt under 2006.
Samtliga marknader visar en fortsatt stark efterfragan.

BTS ar sedan flera ar den ledande aktdéren pa marknaden for utbildning genom
skraddarsydda affarssimuleringar och har for narvarande uppdrag fran 26 av varl-
dens 100 storsta foretagskoncerner vilket skall jamféras med 22 under motsva-
rande period 2005. BTS tar fortsatt marknadsandelar fran bland annat utbildnings-
och managementkonsulter och "business schools” och positionerar sig som den
mest effektiva partnern for att hjalpa foretag att genomfétra strategiska forandring-
ar.

BTS tillvaxt

BTS tillvaxtstrategi bygger pa organisk tillvaxt genom expansion fran befintliga
kontor, geografisk expansion genom nya kontor och kontinuerlig utveckling av nya
produkter. Under senare ar har denna strategi kompletteras med tillvaxt genom
forvarv.

BTS genomsnittliga tillvaxt under de senaste tio aren har uppgatt till 16 procent
per ar varav 14 procent organisk tillvaxt per ar. Under de senaste tre aren har den
genomsnittliga tillvaxten uppgatt till 33 procent per ar varav 19 procent organisk
tillvaxt per ar.

BTS arbetar systematiskt med att skapa organisk tillvaxt inom befintlig verksam-
het. BTS anvander tva processer; en process for att ta vara pa intaktspotentialen i
kundbasen och en process for att 6ka intéktskapaciteten hos organisationen och
medarbetarna. BTS har for var och en dessa processer definierat fem tillvaxtfakto-
rer, vilka malsatts och resultatmats.

BTS erbjudande har genom produktutveckling och genomfdrda forvarv dkat avse-
vart och omfattar forutom varldsledande affarssimuleringar aven ledande l6sningar
inom strategiskt viktiga omraden som t.ex. sélj- och ledarskapsutveckling och In-
ternetbaserade utbildningslésningar.

Produktsortimentet utvecklades mer under 2006 an under nagot tidigare ar, dels
genom omfattande egen utveckling i kundfinansierade projekt, dels via foérvarven
av APG och RLC, vilka tillférde ett starkt sortiment av I6sningar. BTS har succes-
sivt under aren, och framfor allt under 2006, skapat marknadens bredaste och
mest specialiserade utbud av skrdddarsydda simuleringslosningar. Detta innebar
att BTS i allt hdgre grad kan tillgodose existerande kunders behov av ytterligare
I6sningar, vilket skapar vasentliga tillvaxtmojligheter pa bade kort och lang sikt.

BTS har under de senaste aren aven vuxit genom framgangsrika forvarv; samtliga
forvarv har utvecklats val hos BTS. D& marknaden &r fragmenterad ser BTS fort-
satta mdjligheter till Ibnsamma forvarv.



Uppdrag och nya kunder

BTS har under 2006 varit framgangsrik i forsaljning till nya kunder. Nya kunder
under aret var bland andra Anglo American, Atlanta Gas & Light, BBVA, Bank of
America, Bechtel, Coach, EADS, Exxon Mobil, Gtech, Linfox, Medtronic, National
Australia Bank, National Semi Conductor, Pacific Brands, Sanitas, Spainsoft,
Stockland, United States Investigative Services, US Cellular och Quaker Chemi-
cals.

Intaktsutveckling )
Andelen licensintakter uppgick under aret till 14 (13) procent. Okningen hanfor sig
i huvudsak till forvarvet av Business Game Factory (BGF).

Nettoomsattning foérdelad per
intaktsslag 1 januari - 31 december 2006

Owrigt
6% (7%)
Kundanpass./

Utveckling
20% (20%)

Seminarier
Licenser 60% (60%)

14% (13%)



Operativa enheter

Nettoomséttning per operativ enhet

okt-dec Helar
MSEK 2006 2005 2006 2005
Nordamerika* 94,4 (50,4) 245,2 (176,2)
Europa 31,4 (23,9) 113,0 (88,6)
Ovriga marknader 6,0 (6,0) 20,9 (21,3
Totalt 131,8 (80,3 379,1 (286,1)
* Nordamerika
BTS 50,7 (50,4) 201,5 (176,2)
APG och RLC 43,7 - 43,7
Totalt 94,4 (50,4) 2452 (176,2)
Rorelseresultat per operativ enhet

okt-dec Helar
MSEK 2006 2005 2006 2005
Nordamerika* 13,7 8,7) 40,5 (27,2)
Europa 51 (4,8) 18,6 (17,9)
Ovriga marknader 1,3 (0,8) 3,3 (3,6)
Totalt 20,1 (14,3) 62,4 (48,7)
* Nordamerika
BTS 8,8 8,7) 35,6 (27,2)
APG och RLC 4,9 - 4,9
Totalt 13,7 (8,7) 40,5 (27,2)

Nordamerika

De under aret forvarvade rorelserna APG och RLC redovisas geografiskt inom
Nordamerika. Se dven nedan “BTS forvarv av The Advantage Performance Group
och The Real Learning Company”

BTS

Nettoomsattningen for BTS ursprungliga verksamhet i Nordamerika uppgick under
aret till 201,5 (176,2) MSEK. | lokal valuta 6kade intakterna med 16 procent. Ro-
relseresultatet 6kade 31 procent till 35,6 (27,2) MSEK. Roérelsemarginalen var 18
(15) procent.

For fjarde kvartalet 6kade nettoomséattningen, i lokal valuta, med 13 procent jam-
fort med fjarde kvartalet 2005. Rérelsemarginalen for fjarde kvartalet var 17 (17)
procent.

APG och RLC

Nettoomsattningen for APG och RLC uppgick under det fjarde kvartalet till 43,7
MSEK.



Resultatet fére avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick till 7,1
MSEK. EBITA-marginalen var 16 procent.

Rorelseresultatet, som belastats med avskrivningar pa immateriella tillgangar om
2,2 MSEK, uppgick till 4,9 MSEK. Rorelsemarginalen (EBIT-marginal) var 11 pro-
cent.

Europa
Nettoomsattningen for Europa uppgick under aret till 113,0 (88,6) MSEK. Rensat

for valutaeffekter 6kade intékterna med 28 procent. Rorelseresultatet 6kade till
18,6 (17,9) MSEK. Roérelsemarginalen var 16 (20) procent.

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet uppgick till 31,4 (23,9) MSEK och rorel-
semarginalen till 16 (20) procent.

Den lagre rorelsemarginalen underﬂéret beror framst pa ett forsamrat resultat i
BTS Nordic under andra halvaret. Okade forsaljningsinsatser forvantas leda till
positiv effekt under andra kvartalet 2007.

Ovriga marknader )

Nettoomsattningen for Ovriga marknader uppgick under aret till 20,9 (21,3) MSEK.
Roérelsemarginalen var 16 (17) procent. Rorelseresultatet uppgick till 3,3 (3,6)
MSEK.

For det fjarde kvartalet uppgick nettoomséttningen till 6,0 (6,0) MSEK och rorel-
semarginalen till 22 (13) procent.

BTS forvarv av The Advantage Performance Group och The Real Learning
Company

Den 25 september slutforde BTS forvarvet av all affarsverksamhet inom The Ad-
vantage Performance Group (APG) och The Real Learning Company (RLC). For-
varvet av APG och RLC tillfor BTS nagra av USA’s mest erfarna personer inom
utbildningsbranschen samt en stor kundbas med tyngdpunkten i Fortune 1000-
foretagen i USA.

Genom RLC far BTS tillgang till en hogkvalitativ produktportfolj med fokus pa for-
saljning och ledarutveckling jamte utvecklingsresurser inom omraden dar BTS har
som mal att vaxa. APG’s franchiseorganisation bestar av motsvarande 35 heltids-
verksamma saljare och produktspecialister som arbetar exklusivt med APG'’s port-
folj av utbildningsprodukter. APG har darutover tillgang till 6ver 100 kvalificerade
utbildare som ansvarar fér genomforandet av projekten.

Integrationsarbetet fortskrider enligt planerna med tidiga synergier
Integrationen av de férvarvade foretagen, APG och RLC, genererade under fjarde
kvartalet 2006 tva nya avtal genom koordinerade forsaljningsinsatser mellan
RLC/APG och BTS séljorganisationer. Avtalen tecknades med ett sammanlagt
varde overstigande 2 MSEK.

Det interna klimatet bland BTS och APG/RLC’s anstéllda &r optimistiskt och re-
spektive foretagskulturer har visat sig stamma val éverens.



BTS har allokerat dedikerade resurser for att utbilda foretagets kundansvariga i
alla enheter i att identifiera nya affarsmajligheter som den ut6kande produktportfol-
jen medfor och for att ge séljstdéd i genomforandet av nya affarer.

BTS har under perioden initierat en stor mangd diskussioner med manga av bola-
gets viktigaste kunder om hur BTS skulle kunna tillgodose och leverera lI6sningar
for en storre del av deras befintliga och kommande behov. BTS har implementerat
ett ndra och val fungerande samarbete med APG och RLC for att kunna erbjuda
utbildning och stéd aven for BTS:s losningar.

Manga av de viktiga grundférutsattningarna som Iag till grund for forvarvet av APG
och RLC har bekréaftats. Féretagen kompletterar varandra och déverlappandet av
respektive kundbaser ar endast cirka 10 procent, eller 20 foretag av de totalt 200
ledande foretag i USA som RLC och APG hade i sin kundbas. Exempel pa viktiga
kunder till APG och RLC &r: Toyota, UPS, Bristol-Myers Sqibb, American Express,
Wells Fargo, Ingersoll-Rand, Daimler-Chrysler, Genetech, Catholic Health and
Insight.

Forvarvens inverkan pa resultat och stallning

De forvarvade verksamheterna bidrog med intakter pa 43,7 MSEK och ett rorelse-
resultat pa 4,9 MSEK till BTS-koncernen for perioden fran 25 september — 31 de-
cember 2006.

Arets 6kning av goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar i koncer-
nens balansrakning hanfor sig uteslutande till dessa forvarv samt en mindre juster-
ing av prognostiserad slutlig tillaggskodpeskilling avseende det tidigare forvarvet av
det spanska foretaget I-Simco S.L. 2003.

De upplysningar som lAmnas nedan for rorelseforvarven ar individuellt sett ova-
sentliga varfor upplysningarna lamnas i aggregerad form.

Kopeskilling och finansiering; forvarvsanalys och goodwill

BTS forvarvade all ingdende affarsverksamhet i APG och RLC inklusive alla im-

materiella rattigheter samt ett slutligt forvarvat rorelsekapital netto om 1,7 MUSD,
utan att dverta nagra rantebarande skulder. En extern marknadsvardering av de

forvarvade tillgangarna har skett i samband med forvarvet.

Den overenskomna kopeskillingen bestar av:

* 2,0 MUSD i form av en till saljarna riktad nyemission av BTS aktier om 356 400
B-aktier till en teckningskurs om 40,93 SEK. Emissionen har skett med mandat
givet vid senaste arsstamman. Aktierna omfattas av en 26 till 30 manader lang
inlasningsklausul. Emissionen genomfordes under fiarde kvartalet 2006.

* Slutlig kontant ersattning motsvarande 17,1 MUSD, varav 11,8 MUSD f6r narva-
rande finansierats via externa langivare i USD. Aterstadende cirka 5,3 MUSD har
finansierats ur BTS egen kassa.

» Tillaggskopeskilling om maximalt 4,0 MUSD forutsatt att APG och RLC nar upp-
satta finansiella mal under 2006 och 2007. Séljarna har per 31 december 2006



uppnatt det resultatmal for 2006 som ger ratt till 1 MUSD i tillaggskopeskilling, vil-
ken kommer att erlaggas under det forsta kvartalet.

Information om képeskilling och goodwill vid férvarvspunkten omraknade till ba-
lansdagskurs per 31 december 2006 | KSEK:

Kdpeskilling:

- kontant betalt 116 427
- direkta kostnader i samband med kopet 5945
- verkligt varde pa emitterade aktier 14 587
- beréknad tillaggskdpeskilling 27 490
Sammanlagd képeskilling 164 449
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -46 983
Goodwill 117 466

Goodwill bestar av forvantade framtida synergieffekter genom utokat produktut-
bud. Forutom synergieffekter utgér &ven personal och framtida Ibnsamhet kompo-
nenter i goodwillposten.

Den slutliga forvarvsanalysen ar justerad pa grund av slutgiltig vardering av till-
gangar och skulder samt valutanedgang i USD september — december 2006. Re-
dovisad goodwill har darfor minskat med 15,7 MSEK jamfort med redovisat varde i
delarsrapporten per 30 september 2006.

Information om férvarvade tillgangar och skulder per 25 september 2006, omrak-
nat till balanskurs per 31 december 2006 | KSEK:

Forvarvat
Verkligt redovisat
varde varde
Materiella anlaggningstillgangar 133 133
Immateriella anlaggningstillgngar;
Franchisetagarrelationer 8 497 -
Kundrelationer 2328 -
Produkter, teknologi & programvara 18 714 -
Varumarken 7 226 -
Kundfordringar och andra fordringar 31 405 31 405
Leverantdrsskulder och andra skulder -21 320 -21 320
Nettotillgangar 46 983 10 218
Kdpeskilling inklusive férvarvskostnader -122 372
Tillaggskopeskilling BTS Spainen -1 109
Likvida medel i foérvarvade bolag -
Paverkan pa koncernens likvida medel -123 481

Programvara och kundrelationer skrivs av pa 3 — 15 &r samt varumarken pa 10 ar.



Finansiell stallning
BTS kassaflode fran den I6pande verksamheten har under aret uppgatt till 41,1
(37,5) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten har paverkats med sammanlagt -138,1
(-38,5) MSEK till foljd av arets forvarv enligt ovan.

BTS finansnetto under aret var -1,4 (6,4) MSEK. Finansnettot i resultatet fore skatt
under foregaende ar inneholl en positiv valutaeffekt pa 4,9 MSEK hanforlig till for-
varvsfinansieringen av SMG Learning Solutions.

Bolagets rantebarande lan, vilka samtliga hanfor sig till forvarvet av APG och RLC,
uppgick vid arets slut till 80,9 MSEK. Detta ar en minskning jamfoért med forvarvs-
tillfallet med 19,6 MSEK. BTS ambition ar att minska denna skuld under 2007 i takt
med ett forvantat positivt operativt kassafldde.

BTS soliditet var 45 (64) procent vid arets slut.
Tillgangliga likvida medel uppgick vid arets slut till 72,1 (101,1) MSEK.
Bolaget har pa balansdagen inga utestaende konverteringslan.

Medarbetare
Antalet medarbetare inom BTS Group AB per den 31 december var 186 (150).
Genomshnittligt antal anstéllda under aret var 165 (143) medarbetare.

Moderbolaget
Bolagets nettoomsattning uppgick till 2,4 (2,5) MSEK och resultatet efter finansnet-
to 12,1 (15,1) MSEK. Likvida medel uppgick till 8,5 (25,5) MSEK.

Utsikter for 2007
Mot bakgrund av ett fortsatt starkt marknadsléage fér BTS samt genomforda forvarv
bedoms resultatet fore skatt bli vasentligt battre an foregaende ar.

Arsstamma och féreslagen utdelning

Arsstamma kommer héllas tisdagen den 3 maj kl. 13.00 i BTS lokaler,
Grevgatan 34, Stockholm.

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 1,00 SEK per aktie.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
RR 31 Delarsrapportering for koncerner. De redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som tillampas dverensstdmmer med redovisningsprinciper som an-
vandes vid uppréattandet av senaste arsredovisningen. Framtida IFRS som anta-
gits av IASB men som annu inte tratt i kraft bedoms i dagslaget inte ha nagra ma-
teriella effekter pd koncernens resultat- och balansrakningar.



Nominering av styrelseledamoter
Vid arsstamman den 7 april 2006 angavs att styrelsens ordforande i samverkan
med de storre aktiedgarna kommer att forbereda styrelsenomineringen.

Nominering av styrelseledamoter avses tillkénnages i kallelsen till ndstkommande
ordinarie bolagsstamma.

Kommande rapporttillfallen

Arsredovisning 2006 Utsandes i borjan av april 2007
Delarsrapport jan — mars 3 maj 2007

Delarsrapport apr - juni 22 augusti 2007

Delarsrapport juli — sep 30 oktober 2007

Stockholm den 22 februari 2007

Henrik Ekelund
Verkstéllande direktor

Revisors rapport dver dversiktlig granskning

Inledning

Vi har utfért en oversiktlig granskning av bifogade delarsrapport for koncernen
BTS Group per den 31 december 2006 och till den hérande rapporter over resul-
tat, for&ndring i eget kapital och forandring i kassaflodet under den 12-
manadersperiod som slutade per detta datum samt en sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar. Det ar foretagsledningen
som har ansvaret for att rattvisande uppratta och presentera denna finansiella del-
arsinformation i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om den-
na finansiella delarsinformation grundad pa var oversiktliga granskning.

Den Oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig
granskning SOG 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor som ar utgiven av FAR. En oversiktlig granskning be-
star av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finan-
siella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgarder.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisions-
standard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grun-
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dad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slut-
sats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundad pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstan-
digheter som ger oss anledning att anse att den bifogade finansiella delarsinfor-
mationen inte, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av foéretagets finansiella
stallning per den 31 december 2006 samt av dess finansiella resultat och kassa-
flode for den 12-manadersperiod som slutade per detta datum i enlighet med IAS
34.

Stockholm den 22 februari 2007

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Berglund
Auktoriserad revisor

Kontaktinformation

Henrik Ekelund VD Tel: 08-5870 7000
Stefan Brown CFO Tel: 08-5870 7062
Thomas Ahlerup IR & Informationschef Tel: 08-5870 7002, mobil 0768-966 300

For ytterligare information besok var hemsida www.bts.com

BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34
114 53 Stockholm

SVERIGE
Telefon +46 8 5870 7000
Telefax +46 8 5870 7001

Organisationsnummer: 556566-7119
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 3 manadertom 12 manader to m
31l dec 3ldec 3ldec 31 dec

2006 2005 2006 2005

Nettoomsattning 131817 80 332 379 097 286 119
Rorelsekostnader -108 355 -64 874 -309 345 -233 582
Avskrivningar materiella anlaggningstillgéngar -427 -455 -2 127 -1772
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar -2 933 -673 -5 270 -2 069
Rorelseresultat 20 102 14 330 62 355 48 696
Finansnetto -1 557 1127 -1 350 6 362
Resultat fore skatt 18 545 15 457 61 005 55 058
Beraknad skatt -6 941 -4 736 -22 421 -18 281
Periodens resultat 11 604 10721 38584 36 777
varav hanforligt till minoriteten -51 -105 53 134
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11 655 10 826 38531 36 643
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 0,66 0,61 2,18 2,07
Antal aktier vid periodens slut 17691900 5897300 17691900 5897 300
Genomshittligt antal aktier fére utspadning 17691900 5897300 17691900 5897 300
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,66 0,61 2,18 2,07
Genomshittligt antal aktier efter utspadning 17709011 5897300 17709011 5897 300
Foreslagen utdelning per aktie 1,00 0,92

(Tidigare &rs resultat per aktie samt utdelning per aktie har justerats med korrektionsfaktorn 0,3333 pa grund av split 3:1
i maj 2006)

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 2006-12-31 2005-12-31
Tilllgangar

Goodwill 149 873 35683
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 45213 15 295
Materiella anlaggningstillgangar 5380 5435
Ovriga anlaggningstiligangar 3252 1726
Kundfordringar 88 692 64 198
Ovriga omséttningstillgdngar 25 604 14 490
Kassa och bank 72 054 101 145
Summa tillgdngar 390 068 237972

Eget kapital och skulder

Eget kapital 174 663 151 468
Minoritetens andel 508 405
Summa eget kapital 175171 151 873
Icke rantebarande langfristiga skulder 388 169
Réantebarande kortfristiga skulder 80 891 2075
Icke réntebarande kortfristiga skulder 133 618 83 855
Summa eget kapital och skulder 390 068 237972
KASSAFLODESANALYS jan-dec jan-dec
KSEK 2006 2005

Kassaflode fran den lopande
verksamheten 41 120 37 455

Kassafléde fran investerings-
verksamheten -140 550 -42 382

Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 78 643 -12 316
Periodens kassaflode -29 091 -9 332
Likvida medel vid periodens borjan 101 145 110 477
Likvida medel vid periodens slut 72 054 101 145
Omrakningsdifferenser i likvida medel -8 304 7911
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

KSEK
Totalt eget kapital Totalt eget kapital
2006-12-31 2005-12-31
Belopp vid arets ingang 151 873 116 812
Utdelning till aktieagarna -16 218 -9 436
Omrékningsdifferenser -15 089 7720
Nyemission 14 587 -
Ovrigt 1434 -
Periodens resultat 38 584 36 777
Belopp vid periodens utgang 175171 151 873
NYCKELTAL 12 ménadertom
okt-dec okt-dec dec 31 dec 31
2006 2005 2006 2005
Nettoomséttning, KSEK 131817 80 332 379 097 286 119
EBITA (rérelseresultat fére avskrivningar pa
immateriella tillgangar), KSEK 23035 15003 67 625 50 766
EBIT (rorelseresultat), KSEK 20102 14 330 62 355 48 696
EBITA marginal (rérelsemarginal fore
avskrivningar pa immateriella tillgdngar), % 17 19 18 18
EBIT marginal (rérelsemarginal ), % 15 18 16 17
Vinstmarginal, % 9 13 10 13
Operativt kapital, KSEK 184 008 52 804 184 008 52 804
Avkastning pa eget kapital, % 27 29 24 27
Avkastning pa operativt kapital, % 10 25 53 165
Soliditet vid periodens slut, % 45 64 45 64
Kassaflode, KSEK 11 318 24121 -29 091 -9 332
Likvida medel vid periodens slut, KSEK 72 054 101 145 72 054 101 145
Antal medarbetare i medeltal 168 143 165 143
Antal medarbetare vid periodens slut 186 150 186 150
Arsbaserad nettoomséttning per anstalld, KSEK 3139 2247 2298 2001
DEFINITIONER

Resultat per aktie
Resultat hanforlig till moderbolagets aktieagare dividerat med antal aktier (tidigare ars resultat per aktie justerat med
korrektionsfaktorn 0,3333 pga split 3:1 i maj 2006).

EBITA marginal (rérelsemarginal fore avskrivningar pa immatriella tillgangar)
Rorelseresultat fore avskrivningar pd immatriella tillgangar i procent av nettoomséttningen.

EBIT marginal (rorelsemarginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Operativt kapital
Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgangar och minskat
med icke rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt omréknat till heldr i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen
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Arsbaserad nettoomséttning per anstéalld
Nettoomsattning for perioden omréknat till helarsbas dividerat med genomsnittligt antal medarbetare



