BTS Group AB (publ)

Delarsrapport 1 januari- 30 juni 2007

Fortsatt god tillvaxt i intakter och resultat

) Nettoomsattningen har under forsta halvaret 6kat med 55 procent och uppgick till
265,4 (171,5) MSEK. Rensat for valutakursforandringar var tillvéxten 66 procent.
Den organiska tillvaxten for BTS var, rensat for valutakursférandringar, 13 procent
under forsta halvaret.

. Nettoomsattningen for andra kvartalet 6kade med 52 procent till 141,7 (93,5)
MSEK. Rensat for valutakursférandringar var tillvaxten 60 procent.

. Resultat for forsta halvaret:

»

rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA)

Okade med 40 procent till 47,6 (34,1) MSEK

> rorelsemarginal fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA —
marginal) uppgick till 18 (20) procent
» rorelseresultatet 6kade med 30 procent till 42,4 (32,6) MSEK
» rorelsemarginalen uppgick till 16 (19) procent
» resultatet fore skatt 6kade med 20 procent till 39,5 (33,0) MSEK
» resultatet efter skatt 6kade med 16 procent till 24,5 (21,1) MSEK
» resultatet per aktie uppgick till 1,35 (1,19) SEK.
o Resultat for andra kvartalet:
> rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA)

Okade med 41 procent till 29,5 (20,9) MSEK

» rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITA — marginal) uppgick till 21 (22)
procent
» rorelseresultatet 6kade med 34 procent till 26,9 (20,1) MSEK
» rorelsemarginalen uppgick till 19 (21) procent
» resultatet fore skatt 6kade med 25 procent till 25,3 (20,2) MSEK
» resultatet efter skatt uppgick till 15,9 (12,8) MSEK
o Nya kunder under forsta halvaret var bland andra ABN AMRO, Euskaltel, Freesca-

le, InBev, Kimberly-Clark, Marsh, Palm Computer, Procter & Gamble, Sie-
mens,Sony BMG och Waste Management.

BTS Group AB ar ett internationellt konsult- och utbildningsfoéretag inom affarsmannaskap. BTS stodjer foretagsledningar att
genomfora férandringar och resultatférbéattringar med hjélp av datorbaserade skréaddarsydda simuleringsmodeller. BTS lésningar
och tjanster tranar hela organisationen att analysera och fatta beslut med fokus pa de faktorer som driver tillvaxt och ldnsamhet.
Detta ger 6kat marknadsfokus och Iénsamhetstankande i det vardagliga beslutsfattandet, vilket leder till matbara och bestaende
resultatforbéattringar. BTS kunder &r ofta ledande storforetag.



Omsattning

BTS nettoomséttning 6kade under forsta halvaret med 55 procent och uppgick till
265,4 (171,5) MSEK. Med justering for valutakursférandringar var tillvaxten 66 pro-
cent.

Tillvaxten har framst skapats genom férvarven av The Advantage Performance Group
(APG) och The Real Learning Company (RLC) samt genom organisk tillvaxt.

BTS organiska tillvaxt, rensat for valutakursférandringar, var 13 procent.
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Resultat

Rorelseresultatet under forsta halvaret 6kade med 30 procent till 42,4 (32,6) MSEK.
Rorelseresultatet under forsta halvaret har belastats med 5,2 (1,5) MSEK for avskriv-
ning av immateriella tillgangar hanforliga till forvarv. Rorelseresultatet fore avskriv-
ningar pa immateriella tillgangar (EBITA) 6kade med 40 procent och uppgick till 47,6
(34,1) MSEK.

Resultatforbattringen under forsta halvaret har framst skapats genom forvarven av
RLC och APG samt forbattrade resultat i BTS Nordamerika och BTS Ovriga Mark-
nader.

Rorelsemarginalen var 16 (19) procent. Minskningen av marginalen beror pa okade
avskrivningar pa immateriella tillgangar, forvarvade verksamheter med lagre margi-
nalniva samt pa en férsamrad marginal i BTS Europa. Rérelsemarginalen fére av-
skrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 18 (20) procent.

Koncernens resultat fore skatt for forsta halvaret 6kade med 20 procent till 39,5
(33,0) MSEK. Rantekostnaderna under forsta halvaret uppgick till 3,2 (0,2) MSEK.

Rorelseresultatet pa rullande 12-manadersbasis uppgick till 72,2 (55,6) MSEK och
rorelsemarginalen pa rullande 12-manadersbasis till 15 (17) procent.



Andra kvartalet

BTS nettoomséattningen 6kade under andra kvartalet med 52 procent och uppgick till
141,7 (93,5) MSEK. Med justering for valutakursférandringar 6kade omsattningen un-
der andra kvartalet med 60 procent.

Resultatforbattringen har accelererat under andra kvartalet. Rorelseresultatet under
andra kvartalet 6kade med 34 procent till 26,9 (20,1) MSEK. Rérelseresultatet andra
kvartalet har belastats med 2,6 (0,8) MSEK for avskrivning av immateriella tillgangar
hanforliga till forvarv. Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar
(EBITA) 6kade med 41 procent och uppgick till 29,5 (20,9) MSEK.

Resultatférbattringen under andra kvartalet har framst skapats genom forvarven av
RLC och APG samt forbéattrade resultat i BTS Nordamerika och BTS Ovriga Mark-
nader.

Rérelsemarginalen var 19 (21) procent. Rérelsemarginalen fore avskrivningar pa
immateriella tillgdngar (EBITA-marginal) var 21 (22) procent.

Koncernens resultat fore skatt for andra kvartalet 6kade med 25 procent till 25,3
(20,2) MSEK. Réantekostnaderna under andra halvaret uppgick till 1,7 (0,1) MSEK.
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Marknaden och marknadsutvecklingen

Foretagen i BTS malgrupp, stora internationella féretag och organisationer, stélls infor
snabbare forandringstakt, nya teknologier och ny konkurrens och investerar darfor mer
i verksamhetsutveckling och utbildning. Marknadsundersdkningar har bedomt tillvéax-
ten for "corporate training in business skills” till 5-8 procent per ar.

Utbildningslésningar som &r baserade pa skraddarsydda simuleringar har visat sig
vara overlagsna traditionella utbildningar avseende effektivitet och resultat varfér upp-
dragsgivare i allt storre utstrackning valjer denna typ av ldsningar. BTS uppfattning ar
att marknadssegmentet for utbildning som baseras pa simulerings-teknologi vaxer
snabbare &n marknaden i dvrigt.

Marknaden for BTS tj&nster och produkter har visat god tillvaxt under 2007 vilket ar en
utveckling som forvantas fortsatta under resten av aret.

BTS ar sedan flera ar den ledande aktéren pa marknaden for utbildning genom skrad-
darsydda affarssimuleringar och har for narvarande uppdrag fran 26 av varldens 100
storsta foretagskoncerner. BTS bedoms fortsatt ta marknadsandelar fran bland annat
utbildnings- och managementkonsulter och "business schools” och positionerar sig



som den mest effektiva partnern for att hjélpa foretag att genomfora strategiska for-
andringar.

BTS tillvaxt

BTS tillvaxtstrategi bygger pa organisk tillvaxt genom expansion fran befintliga kontor,
geografisk expansion genom nya kontor och kontinuerlig utveckling av nya produkter.
Under senare ar har denna strategi kompletteras med tillvaxt genom forvarv.

BTS genomshnittliga tillvaxt under de senaste tio aren har uppgatt till 16 procent per ar
varav 14 procent organisk tillvaxt per ar. Under de senaste tre aren har den genom-
snittliga tillvaxten uppgatt till 33 procent per ar varav 19 procent organisk tillvaxt per ar.

BTS erbjudande har genom produktutveckling och genomfdrda forvarv breddats avse-
vart och omfattar forutom varldsledande affarssimuleringar aven ledande l6sningar
inom strategiskt viktiga omraden som t.ex. sélj- och ledarskapsutveckling samt
Internetbaserade utbildningslésningar.

BTS har skapat marknadens mest kompletta utbud av skraddarsydda simuleringslos-
ningar. Detta innebar att BTS i allt hogre grad kan tillgodose existerande kunders be-
hov av ytterligare I6sningar, vilket skapar vasentliga tillvaxtmaojligheter pa bade kort
och lang sikt.

BTS har under de senaste aren dven vuxit genom framgangsrika forvarv; samtliga for-
varv har utvecklats val hos BTS. Da marknaden ar fragmenterad ser BTS fortsatta
mojligheter till Ibnsamma forvarv.

Uppdrag och nya kunder

Nya kunder under forsta halvaret var bland andra ABN AMRO, Bank of Oklahoma,
Euskaltel, Flour, Freescale, Hay Group, InBev, Kimberly-Clark, Marsh, NetJets, Palm
Computer, Procter & Gamble, Siemens, Sime Darby, Sony BMG, Spirit Aerospace,
Time Warner Cable och Waste Management

Intéaktsfordelning
Fordelade intakter enligt nedan:

Nettoomsattning fordelad per
intaktsslag 1 januari - 30 juni 2007

Owrigt
Kundanpass./ 4% (5%)
Utveckling
17% (21%)

Licenser
18% (19%)

Seminarier
61% (55%)



Operativa enheter

Nettoomsattning per operativ enhet

rullande
apr-juni  apr-juni jan-jun jan-jun 12 mén Helar

MSEK 2007 2006 2007 2006  2006/2007 2006
Nordamerika* 99,3 54,4 193,0 102,7 335,5 245,2
Europa 32,5 34,6 57,3 60,2 110,1 113,0
Ovriga marknader 9,9 4.5 15,1 8,6 27,4 20,9
Totalt 141,7 93,5 265,4 171,5 473,0 379,1
* Nordamerika

BTS 56,9 54,4 106,5 102,7 205,3 2015
APG och RLC 42,4 - 86,5 - 130,2 43,7
Totalt 99,3 54,4 193,0 102,7 335,5 245,2
Rorelseresultat per operativ enhet

rullande
apr-juni apr-juni jan-juni jan-juni 12 man Helar

MSEK 2007 2006 2007 2006  2006/2007 2006
Nordamerika* 18,3 12,1 31,7 19,9 52,3 40,5
Europa 6,8 7,5 9,3 12,4 15,5 18,6
Ovriga marknader 1,8 0,5 1,4 0,3 4.4 3,3
Totalt 26,9 20,1 42,4 32,6 72,2 62,4
* Nordamerika

BTS 14,5 12,1 22,8 19,9 38,5 35,6
APG och RLC 3,8 - 8,9 - 13,8 4,9
Totalt 18,3 12,1 31,7 19,9 52,3 40,5

Nordamerika
De under 2006 forvarvade rérelserna APG och RLC redovisas geografiskt inom Nord-
amerika.

BTS

Intakterna for BTS ursprungliga verksamhet i Nordamerika 6kade under forsta halvaret
med 13 procent i lokal valuta, samtidigt som rorelseresultatet i lokal valuta 6kade med
16 procent.

Nettoomsattningen under forsta halvaret uppgick till 106,5 (102,7) MSEK och rorelse-
resultatet till 22,8 (19,9) MSEK. Rdrelsemarginalen var 21 (19) procent. Avskrivningar
pa immateriella tillgangar ingar med 0,9 (1,0) MSEK.

Nettoomsattningen under andra kvartalet uppgick till 56,9 (54,4) MSEK och rorelsere-
sultatet till 14,5 (12,1) MSEK. Rérelsemarginalen var 25 (22) procent. Avskrivningar pa
immateriella tillgangar ingar med 0,4 (0,4) MSEK.



APG och RLC

Nettoomsattningen for APG och RLC uppgick under det forsta halvaret till 86,5 (-)
MSEK. Den berdknade organiska tillvéaxten i APG och RLC jamfort med samma period
foregdende ar ar 12 procent. Rorelseresultatet uppgick till 8,9 (-) MSEK. Rorelsemar-
ginalen var 10 (-) procent. Avskrivningar pa immateriella tillgangar ingar med 3,9 (-)
MSEK.

Nettoomsattningen under andra kvartalet uppgick till 42,4 (-) MSEK och rorelseresulta-
tet till 3,8 (-) MSEK. Rérelsemarginalen var 9 (-) procent. Avskrivningar pa immateriella
tillgangar ingar med 1,9 (-) MSEK.

APG och RLC har utvecklats positivt sedan férvarvet och under det forsta halvaret,
bade avseende utvecklingen av resultatet och synergieffekter. Under forsta halvaret
har ett flertal affarer pa olika geografiska marknader genererats genom korsforsaljning
mellan BTS och APG/RLC.

Europa
Nettoomsattningen for Europa uppgick under forsta halvaret till 57,3 (60,2) MSEK.

Rensat for valutaeffekter minskade intakterna med 5 procent. Rérelseresultatet mins-
kade till 9,3 (12,4) MSEK. Rorelsemarginalen var 16 (21) procent. Avskrivningar pa
immateriella tillgangar ingar med 0,4 (0,6) MSEK.

Nettoomsattningen under andra kvartalet uppgick till 32,5 (34,6) MSEK och rorelsere-
sultatet till 6,8 (7,5) MSEK. Rorelsemarginalen var 21 (22) procent. Avskrivningar pa
immateriella tillgangar ingar med 0,3 (0,4) MSEK.

Resultatminskningen i BTS Europa under andra kvartalet var vasentligt mindre an un-
der forsta kvartalet. Under andra kvartalet vande BTS Norden till en positiv resultatut-
veckling — i linje med vad som forutspatts i tidigare kvartalsrapporter — men tre andra
enheter i BTS Europa visade en mindre resultatférsamring.

Ovriga marknader

Nettoomsattningen for Ovriga marknader uppgick under forsta halvaret till 15,1 (8,6)
MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 1,4 (0,3) MSEK. Rorelsemarginalen var 9 (3) pro-
cent. Avskrivningar pa immateriella tillgangar ingar med 0 (0) MSEK.

Nettoomsattningen under andra kvartalet uppgick till 9,9 (4,4) MSEK och rorelseresul-
tatet till 1,8 (0,5) MSEK. Rorelsemarginalen var 18 (11) procent.

Den snabba tillvaxten i omsattning och resultat beror pa en mycket positiv utveckling i
BTS Australien. Resultatet for andra kvartalet har belastats med en engangskostnad
pa 1,0 MSEK i BTS Sydafrika i samband med en uppsagning.

Finansiell stéllning

BTS kassaflode fran den I6pande verksamheten har under forsta halvaret uppgatt till
-14,0 (-5,3) MSEK. Kassaflodet under forsta halvaret dverensstammer val med de sa-
songsvariationer BTS kassaflode normalt har, med ett svagare forsta halvar och ett
starkare andra halvar. Under det férsta kvartalet forklaras forsamringen jamfort med
foregaende ar uteslutande av en minskning av kortfristiga skulder. Under det andra
kvartalet uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 14,0 (18,6) MSEK.
Forsamringen under det andra kvartalet &r orsakad av 6kad rorelsekapitalbindning till
foljd av 6kad omsattning samt av att en relativt stor del av faktureringen skett under
andra halften av kvartalet. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forvantas for-
battras avsevart under resterande del av aret.



BTS soliditet var 49 (69) procent vid periodens slut.

Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 30,1 (70,5) MSEK. Minskning-
arna i soliditet och likvida medel ar vasentligt hanforlig till forvarven av APG och RLC
den 25 september 2006.

Bolaget har pa balansdagen inga utestaende konverteringslan.

Medarbetare

Antalet medarbetare inom BTS Group AB per den 30 juni var 206 (159).
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden var 200 (154) medarbetare.

Moderbolaget

Bolagets nettoomsattning uppgick till 0 (1,3) MSEK och resultatet efter finansnetto till
2,9 (9,1) MSEK. Likvida medel uppgick till 0 (13,9) MSEK.

Utsikter for 2007

Mot bakgrund av ett fortsatt starkt marknadsléage fér BTS samt genomforda forvarv
beddms resultatet fore skatt bli vasentligt battre &n féregaende ar.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RR
31 Delarsrapportering for koncerner. De redovisningsprinciper och berakningsmetoder
som tillampas dverensstammer med redovisningsprinciper som anvandes vid upprat-
tandet av senaste arsredovisningen. Framtida IFRS som antagits av IASB men som
annu inte tratt i kraft bedéms i dagslaget inte ha nagra materiella effekter pa koncer-
nens resultat- och balansrékningar.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport januari — september 8 november 2007
Bokslutskommuniké februari 2008

Stockholm den 22 augusti 2007

Henrik Ekelund
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av BTS revisorer.

Kontaktinformation

Henrik Ekelund VD Tel: 08-5870 7000
Stefan Brown CFO Tel: 08-5870 7062
Thomas Ahlerup Informationschef Tel: 08-5870 7002, mobil 0768-966 300

For ytterligare information besdék var hemsida www.bts.com

BTS Group AB
Grevgatan 34

114 53 Stockholm
SVERIGE

Orgnr: 556566-7119
Tel. +46 8 58 70 70 00
Fax. +46 8 58 70 70 01
www.bts.com



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Nettoomséttning

Rérelsekostnader

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Rérelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Beréknad skatt

Periodens resultat

varav hanforligt till minoriteten

varav hanférligt till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Utdelning per aktie

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Tilllgéngar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga omséttningstillgangar

Kassa och bank

Summa tillg&ngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Minoritetens andel

Summa eget kapital

Icke rantebarande langfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder
Icke réntebarande Kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS
KSEK

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflode frén finansierings-
verksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

Omrékningsdifferenser i likvida medel

3 manadertom

6 manadertom

12 manadertom

30 juni 30 juni 30 juni 30 juni 30 juni 31l dec
2007 2006 2007 2006 2007 2006
141 748 93 474 265 453 171510 473 040 379 097
-111 722 -72087  -216 706 -136 276 -389 775 -309 345
-496 -542 -1119 -1 093 -2 153 -2127
-2 554 -769 -5 175 -1 575 -8 870 -5 270
26 976 20076 42 453 32 566 72 242 62 355
-1 699 107 -2 955 441 -4 746 -1 350
25277 20183 39 498 33007 67 496 61 005
-9 385 -7 391 -15 046 -11 918 -25 549 -22 421
15 892 12 792 24 452 21 089 41 947 38584
- - - 11 42 53

15 892 12 792 24 452 21078 41 905 38 531
0,88 0,72 1,35 1,19 2,32 2,13
18048300 17691900 18048300 17 691900 18 048 300 18 048 300
18048 300 17691900 18048 300 17 691900 18 048 300 18 048 300
0,88 0,72 1,35 1,19 2,31 2,16
18114361 17696080 18114361 17696 080 18114361 17829 116
1,00

2007-06-30 2006-06-30 2006-12-31

152 612 33825 149 873
40 149 12 558 45213
4 846 5343 5380
3814 2271 3252
109 131 71192 88 692
27 680 19 083 25604
30 134 70 482 72 054
368 366 214 754 390 068
182 171 147 604 174 663
- 463 508
182171 148 067 175171
43 132 388
83823 - 80 891
102 329 66 555 133 618
368 366 214 754 390 068

jan-jun jan-jun jan-dec
2007 2006 2006
-13 970 -5 344 41120
-4 604 -2 527 -140 550
-23 614 -17 296 78 643
-41 920 -30 663 -29 091
72 054 101 145 101 145
30 134 70 482 72 054
268 -5 496 -8 304



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
KSEK

Belopp vid arets ingéng
Utdelning till aktieagarna
Omrakningsdifferenser
Forandring minoritetsandel
Nyemission

Ovrigt

Periodens resultat

Belopp vid periodens utgéng

NYCKELTAL

Nettoomséttning, KSEK

EBITA (rérelseresultat fére avskrivningar pa
immateriella tillgangar), KSEK

EBIT (rorelseresultat), KSEK

EBITA marginal (rérelsemarginal fore
avskrivningar pa immateriella tillgdngar), %
EBIT marginal (rérelsemarginal ), %
Vinstmarginal, %

Operativt kapital, KSEK
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa operativt kapital, %

Soliditet vid periodens slut, %
Kassaflode, KSEK

Likvida medel vid periodens slut, KSEK
Antal medarbetare i medeltal

Antal medarbetare vid periodens slut
Nettoomsattning per anstélld, KSEK
DEFINITIONER

Resultat per aktie

Totalt eget kapital

2007-06-30
175171
-18 048
375
-508
729
24 452
182171
apr-jun apr-jun
2007 2006
141 748 93 474
29 530 20 845
26 976 20076
21 22
19 21
11 14
235861 78 397
34 33
11 25
49 69
-2890 -4 325
30134 70 482
205 157
206 159

Resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier

Totalt eget kapital

2006-06-30

151 873

-16 218

-9 155

478

21 089

148 067

jan-jun jan-jun
2007 2006
265 453 171 510
47 628 34141
42 453 32 566
18 20

16 19

9 12

235 861 78 397
27 28

20 50

49 69

-41 920 -30 663
30134 70 482
200 154
206 159

EBITA marginal (rérelsemarginal fére avskrivningar pa immateriella tillgangar)
Rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella tillgangar i procent av nettoomséttningen.

EBIT marginal (rérelsemarginal)

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskat

med icke rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt omréknat till heldr i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning p& operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Organisk tillvaxt
Tillvaxt exklusive forvarv

Totalt eget kapital
2006-12-31

151 873
-16 218
-15 089
14 587
1434
38 584

175171

12 ménaderto m

30 juni 3ldec
2007 2006
473 040 379 097
81112 67 625
72242 62 355
17 18

15 16

9 10

235 861 184 008
23 24

34 53

49 45

-40 348 -29 091
30134 72 054
182 165

206 186
2599 2298



