BTS Group AB (publ)
Delarsrapport 1 januari- 30 juni 2005

Stark tillvaxt i omséattning och resultat

. Nettoomsattningen har under forsta halvaret 6kat med 27 procent och
uppgick till 137,5 (108,1) MSEK. Rensat for valutakursforandringar var
tillvéxten 32 procent. Nettoomsattningen for andra kvartalet 6kade 40
procent till 79,6 (56,7) MSEK

. Resultat for forsta halvaret:

> rorelseresultatet 6kade 32 procent till 25,7 (19,5) MSEK, mot-
svarande 19 (18) procents rdrelsemarginal

> resultatet fore skatt 6kade 53 procent till 30,8 (20,1) MSEK
> resultatet efter skatt 6kade 60 procent till 20,4 (12,8) MSEK

> resultatet per aktie 6kade under perioden 58 procent till 3,43 (2,17)
SEK.

. Resultat for andra kvartalet:

> rorelseresultatet 6kade 49 procent till 15,6 (10,5) MSEK, mot-
svarande 20 (19) procents rorelsemarginal

> resultatet fore skatt 6kade 77 procent till 19,1 (10,8) MSEK
> resultatet efter skatt 6kade 90 procent till 12,7 (6,7) MSEK.

. Nya kunder under forsta halvaret var bland andra Bacardi, Gap, Kl6-
vern, Maersk, Sony Ericsson och Tyco.

. SMG’s "Learning Solutions” har forvarvats fr.o.m. mitten av februari. In-
tegrationen gar enligt plan. Verksamheten har givit ett positivt bidrag till
resultatet under bade forsta och andra kvartalen.

. Ett nytt BTS-kontor har 6ppnats i Beijing, Kina.

BTS Group AB ar ett internationellt konsult- och utbildningsféretag inom affarsmannaskap. BTS stodjer fore-
tagsledningar att genomfora forandringar och resultatférbattringar med hjalp av datorbaserade skraddarsydda
simuleringsmodeller. BTS l6sningar och tjanster tranar hela organisationen att analysera och fatta beslut med
fokus pa de faktorer som driver tillvéxt och Ionsamhet. Detta ger 6kat marknadsfokus och I6nsamhetstankan-
de i det vardagliga beslutsfattandet, vilket leder till matbara och bestaende resultatforbattringar. BTS kunder ar
ofta ledande storforetag.



Omsaéttning

BTS nettoomsattning 6kade under forsta halvaret med 27 procent och uppgick till
137,5 (108,1) MSEK. Med justering for valutakursférandringar var tillvéxten 32
procent. Omsattningen har paverkats positivt genom integrationen av SMG fr.o.m.
14 februari.

Nettoomsattning per kvartal 2003 - 2005

79,6

Miljoner kronor

N W A OO O N O ©
O O O O O o O O
I I I I I I I |

10 -

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2
2003 2004 2005

Resultat

Koncernens resultat fore skatt for forsta halvaret 6kade med 53 procent till 30,8
(20,1) MSEK och rorelseresultatet 6kade med 32 procent till 25,7 (19,5) MSEK.
Rorelsemarginalen var 19 (18) procent.

Rorelseresultatet pa rullande 12-manadersbasis uppgick till 36,9 (28,2) MSEK och
rorelsemarginalen pa rullande 12-méanadersbasis till 16 (15) procent.

Resultat fore skatt per kvartal 2003 - 2005
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Andra kvartalet

Omsaéttningen under andra kvartalet var 79,6 (56,7) MSEK, en 6kning med 40 pro-
cent jamfort med motsvarande period 2004. Med justering for valutakursforand-
ringar 6kade omsattningen under andra kvartalet med 45 procent.

For andra kvartalet 6kade resultatet fore skatt med 77 procent och uppgick till 19,1
(10,8) MSEK och rorelseresultatet 6kade med 49 procent till 15,6 (10,5) MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 20 (19) procent.

BTS syn pa marknadsutvecklingen
Marknadslaget for BTS Nordamerika ar fortsatt starkt. Marknadslaget for BTS i
Europa har forbattrats jamfort med foregaende ar.

Uppdrag och nya kunder
Nya kunder under forsta halvaret var bland andra Bacardi, Gap, Klévern, Maersk,
Sony Ericsson och Tyco.

Intaktsutveckling

Andelen for licenser for forsta halvaret 6kade till 16 (12) procent. Kundanpassad
utveckling minskade till 19 (20) procent. Denna for&ndring i int&dktsmixen har bi-
dragit till den hogre rorelsemarginalen.

Nettoomsattning férdelad per

Nettoomsattning férdelad per intaktsslag 1 januari - 30 juni 2004
intaktsslag 1 januari - 30 juni 2005

Ovrigt Ovrigt
Kundanpass./ 5oy Kundanpass./ 5%
Utveckling Utveckling
19% 20%
Licenser Sergtl)r(l’zner Licenser Seminarier
16% 12% 63%



Nytt BTS-kontor i Asien

Marknaden for utbildning i 6stra Asien vaxer snabbt. BTS har redan ett flertal upp-
drag i regionen. Ett nytt kontor har etablerats i Beijing, Kina. Malet &r att na tillvaxt
med begréansad risk genom partnerskap. Avtal har tecknats med partners i bland
annat Japan och Kina.

BTS forvarv av SMG’s ”Learning Solutions”

BTS har som framgatt av pressmeddelande den 10 februari férvarvat "Learning
Solutions” av SMG i Philadelphia, den del av SMG som var en av BTS framsta
amerikanska konkurrenter.

Integreringen mellan BTS och SMG’s Learning Solutions har gatt enligt plan. Den
forvarvade rorelsen har pa kort tid integrerats med BTS 6vriga organisation och
sarredovisas darfor inte. Den har givit ett positivt bidrag till omsattning och resultat
under bade forsta och andra kvartalen.

Okningen av immateriella tillgdngar hanfor sig uteslutande till forvarvet av SMG.
Forvarvade tillgangar bestar av programvara/produkter, varumarken, kundkon-
trakt, goodwill och fasta anlaggningstillgangar.

En extern marknadsvardering har skett i samband med forvarvet. Férvarvsanaly-
sen ar preliminar, vilket gor att vardet pa de immateriella tillgdngarna ej ar slutgilti-

ga.

Operativa enheter

Nettoomséttning per operativ enhet

2004/05
apr-jun jan-jun rullande 2004
MSEK 2005 (2004) 2005 (2004) 12 méan helar
BTS Nordamerika 46,7 (34,7) 82,5 (62,5) 145,0 125,0
BTS Europa 275 (19,0) 45,8 (36,5) 70,7 61,3
BTS Ovriga marknader 5,4 (3,0) 9,2 (9,1) 19,7 19,6
Totalt 79,6 (56,7) 137,5 (108,1) 235,4 205,9
Rorelseresultat per operativ enhet
2004/05
apr-jun jan-jun rullande 2004
MSEK 2005 (2004) 2005 (2004) 12 man Helar
BTS Nordamerika 7,7 8,1) 13,8 (12,4) 23,8 22,4
BTS Europa 6,9 (2,8) 10,4 4,7) 10,8 5,0
BTS Ovriga marknader 1,0 (-0,4) 1,5 (2,4) 2,3 3,3
Totalt 15,6 (10,5) 25,7 (19,5 36,9 30,7

BTS Nordamerika

BTS Nordamerikas nettoomséttning for forsta kvartalet uppagick till 82,5 (62,5)
MSEK. Rensat for valutaeffekter 6kade omsattningen med 39 procent. Rorelse-
marginalen var 17 (20) procent. Resultatet forbattrades till 13,8 (12,4) MSEK. Till-
vaxten och resultatférbattringen beror pa en positiv utveckling inom bade BTS
USA och den forvarvade SMG-rorelsen. For andra kvartalet 6kade nettoomsatt-
ningen rensat for valutaeffekter med 41 procent, jAmfért med andra kvartalet 2004.
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Rorelsemarginalen for andra kvartalet var 17 (24) procent. Den lagre rorelsemar-
ginalen beror huvudsakligen pa en lagre marginal i SMG-sortimentet samt av-
skrivningar pa immateriella tillgangar for SMG.

BTS Europa
BTS Europas nettoomsattning for forsta halvaret uppgick till 45,8 (36,5) MSEK och

rorelsemarginalen till 23 (13) procent. Rensat for valutaeffekter 6kade omsattning-
en med 27 procent. Resultatet 6kade till 10,4 (4,7) MSEK. For det andra kvartalet
uppgick nettoomsattningen till 27,5 (19,0) MSEK och rérelsemarginalen till 25 (15)
procent. Verksamheten i BTS Europa utvecklades positivt till féljd av forbattrad
sdljeffektivitet och produktivitet. Integrationen av SMG'’s europeiska verksamhet
har aven bidragit positivt.

BTS Ovriga marknader

Nettoomsattningen for BTS Ovriga marknader 6kade under forsta halvaret till 9,2
(9,1) MSEK. Rorelsemarginalen var 16 (26) procent. Resultatet minskade till 1,5
(2,4) MSEK. For det andra kvartalet uppgick nettoomsattningen till 5,4 (3,0)
MSEK, resultatet till 1,0 (-0,4) MSEK och rorelsemarginalen till 19 (-14) procent.

Finansiell stallning

BTS kassaflode fran den Iopande verksamheten under forsta halvaret har uppgatt
till -13,1 (8,3) MSEK. Forsamringen jamfoért med foéregaende ar forklaras huvud-
sakligen av amortering av kortfristiga skulder samt rorelsekapitalbindning inom
SMG’s Learning Solutions under det forsta kvartalet. Under det andra kvartalet
uppgick kassaflodet fran den lopande verksamheten till 2,8 (18,1) MSEK. Férsam-
ringen under det andra kvartalet &r orsakad av 6kad rorelsekapitalbindning till foljd
av 6kad omsattning. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forvantas for-
battras avsevart under resterande del av aret.

BTS finansnetto under foérsta halvaret var 5,1 (0,7) MSEK, varav 4,4 MSEK hanfor
sig till en positiv valutaeffekt i samband med férvarvsfinansieringen av SMG Lear-
ning Solutions inom koncernen.

BTS soliditet var 73 (75) procent vid utgangen av andra kvartalet.
Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 61,1 (93,6) MSEK.

Bolaget har pa balansdagen inga utestaende konverteringslan eller teckningsop-
tioner.

Medarbetare

Antalet medarbetare inom BTS Group AB per den 30 juni var 144 (103).
Genomsnittligt antal anstallda under perioden var 135 (102) medarbetare. Okning-
en sammanhanger vasentligen med forvarvet av SMG-rorelsen.

Moderbolaget

Bolagets nettoomséttning uppgick till 0,5 (0,0) MSEK och resultatet efter finansnet-
to 5,1 (0,5) MSEK. Likvida medel uppgick till 20,3 (44,3) MSEK.

Verksamheten i BTS Group AB bestar enbart av koncernsamordnande uppgifter
och tillgangarna bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag och likvida medel.



Utsikter for 2005

| rapporten for forsta kvartalet bedomdes resultatet fore skatt for helaret bli battre
an foregaende ar. Mot bakgrund av halvarsresultatet och fortsatt goda marknads-
utsikter bedéms nu resultatet fore skatt for helaret bli vasentligt battre an forega-
ende ar.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Interim Financial Reporting,
vilket ar i 6verensstammelse med Redovisningsradets rekommendation RR 31,
Delarsrapportering for koncerner. For moderbolaget har RR 32, Redovisning for
juridiska personer, tillampats vilket inte medfort nagra forandringar.

Fran och med den 1 januari 2005 upprattar BTS sin koncernredovisning i enlighet
med IFRS. Till och med 2004 har foretaget tillampat Redovisningsradets rekom-
mendationer och uttalanden. Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS
1, "First-time Adoption of International Financial Reporting Standards”, varvid
overgangsdatum ar den 1 januari 2004. IFRS 1 foreskriver att &ven jamforelsearet
2004 ska redovisas enligt IFRS. De forandringar i redovisningsprinciper som den-
na 6vergang medfor samt 6vergangseffekterna pa koncernens resultat- och ba-
lansrakningar framgar av sidorna 50 - 51 i arsredovisningen 2004. Férandringarna
sammanfattas &ven sist i denna rapport. Effekterna &r prelimindra och kan komma
att andras da 6versyn av vissa IAS/IFRS-standarder fortfarande pagar. Tillampade
standarder ar de som &r godkénda av EG-kommissionen.

Goodwill

Tillampningen av IFRS 3, IAS 36 (reviderad 2004) och IAS 38 (reviderad 2004)
har lett till en férandring av redovisningsprinciperna for goodwill. Fram till och med
31 december 2003 gallde foljande: goodwill skrevs av linjart Gver en period pa
fem ar och bedomdes med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov per varje
balansdag.

| enlighet med bestdmmelserna i IFRS 3 slutade koncernen att skriva av goodwill
den 1 januari 2004.

Fran och med rakenskapsaret 2004 och framat testas goodwill varje ar med avse-
ende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Sadana tester gors aven nar det foreligger
tecken pa nedskrivningsbehov. Bolagets nedskrivningstester gors med utgangs-
punkt fran nuvardeberakningar av framtida tillvaxt- och resultatprognoser.

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvéardet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av ett forvarvat dotterféretags identifierbara nettotill-
gangar vid forvarvstillfallet.

Minoritetsintresse

Enligt IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” ska minoritetsintresse redovisas
som en separat komponent i eget kapital i balansrékningen istéllet for som tidigare
mellan skulder och eget kapital. | resultatrakningen ska minoritetens andel av re-
sultatet ej langre tas bort utan inga i det redovisade resultatet for perioden.

Finansiella instrument
Tillampningen av IAS 39 fran och med 1 januari 2005 far ingen paverkan pa bola-
get.



Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport januari — september 25 oktober, 2005
Bokslutskommuniké februari, 2006

Stockholm den 16 augusti 2005

Henrik Ekelund
Verkstallande direktor

*Oppen telefonkonferens med Henrik Ekelund tisdagen den 16 augusti kl. 11.00-12.00. Tel. nr 08-598 001 04.

Granskningsrapport
Vi har éversiktligt granskat denna delarsrapport enligt den rekommendation som
FAR utfardat.

En oversiktlig granskning ar vasentligt begrénsad jamfért med en revision.
Det har inte kommit fram nagot som tyder pa att delarsrapporten inte uppfyller kra-
ven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Stockholm den 16 augusti 2005

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Berglund
Auktoriserad revisor

For information, var vénlig kontakta

Verkstéllande direktdr Henrik Ekelund (08-58 70 70 12, vaxel 08-58 70 70 00)
CFO Stefan Brown (08-58 70 70 62, véaxel 08-58 70 70 00)

eller se var hemsida www.bts.com

BTS Group AB
Grevgatan 34

114 53 Stockholm
SVERIGE

Orgnr: 556566-7119
Tel. +46 8 58 70 70 00
Fax. +46 8 58 70 70 01
www.bts.com



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Nettoomsattning

Rdrelsekostnader

Avskrivningar anlaggningstillgangar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Beréknad skatt

Periodens resultat

varav hanfoérligt till minoriteten

varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, fére utspadning, SEK
Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Utdelning per aktie

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Tilllgéngar

Goodwill

Andra immateriella anlaggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga omséattningstillgngar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Minoritetens andel

Summa eget kapital

Icke rantebarande langfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS
KSEK

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Omrakningsdifferenser i likvida medel
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

3 manadertom

6 manader t o m

12 ménader to m

30 juni 30 juni 30 juni 30 juni 30 juni 31l dec
2005 2004 2005 2004 2005 2004
79 628 56684 137521 108069 235396 205 944
-62 781 -45891 -110 323 -88026 -196 420 -174 123
-453 -278 -745 -560 -1283 -1 098
-756 0 -756 0 -756 0
15 638 10515 25 697 19 483 36 937 30723
3528 283 5135 652 5 960 1477
19 166 10 798 30832 20 135 42 897 32 200
-6 419 -4 094 -10 473 -7 312 -14 960 -11 799
12 747 6 704 20 359 12 823 27 937 20401
99 0 150 22 228 100

12 648 6 704 20 209 12 801 27 709 20 301
2,15 1,14 3,43 2,17 4,70 3,44
5897300 5897300 5897300 5897300 5897300 5897300
5897300 5897300 5897300 5897300 5897300 5897300
2,15 1,14 3,43 2,17 4,70 3,44
5897300 5897300 5897300 5897300 5897300 5897300
1,60

2005-06-30 2004-06-30 2004-12-31
20 390 2129 3744
14 098 0 0
5216 2873 2190

1716 1450 1327
67 880 41 336 36 811
15 369 11710 9747
61 057 93 558 110 477
185 726 153 056 164 296
135 640 114 740 116 579
444 167 233
136 084 114 907 116 812
458 327 298
49 184 37 822 47 186
185 726 153 056 164 296

jan-jun jan-jun jan-dec
2005 2004 2004
-13 104 8 316 32137
-35 349 -939 -2 926
-9 594 -3529 -3504
8 627 1594 -3 346
-49 420 5442 22 361
110 477 88 116 88 116
61 057 93 558 110 477



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
KSEK

Belopp vid arets
ingang

Utdelning till aktieagarna
Omrakningsdifferenser
Periodens resultat
Belopp vid periodens
utgang

NYCKELTAL

Nettoomsattning, KSEK
Rorelseresultat, KSEK
Rorelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

Operativt kapital, KSEK
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa operativt kapital, %

Soliditet vid periodens slut, %

Kassaflode, KSEK

Likvida medel vid periodens slut, KSEK

Antal medarbetare i medeltal

Antal medarbetare vid periodens slut
Arsbaserad nettoomsattning per anstalld, KSEK

DEFINITIONER

Resultat per aktie:

Totalt eget kapital

2005-06-30

116 812

-9 436

8 349

20 359

136 084

apr-jun apr-jun
2005 2004
79 628 56 684
15638 10 515
20 19

16 12
75028 21 349
39 24

23 39

73 75

-7 585 13421
61 057 93 558
144 103
144 103
2212 2201

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

Rorelsemarginal:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattningen

Vinstmarginal:
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen

Operativt kapital:

Totalt eget kapital

2004-06-30

103 505

-3 538

2117

12 823

114 907

jan-jun jan-jun
2005 2004
137521 108 069
25697 19 483
19 18

15 12
75028 21349
32 23

63 106

73 75

-49 420 5442
61 057 93 558
135 102
144 103
2037 2119

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskat

med icke réntebérande skulder

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter skatt omraknat till heldr i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa operativt kapital:

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Arsbaserad nettoomsattning per anstalld:

Nettoomsattning for perioden omraknat till helarsbas dividerat med genomsnittligt antal

medarbetare

Totalt eget kapital
2004-12-31

103 505
-3 538
-3 556
20 401

116 812

12 ménaderto m

jun 30 dec 31
2005 2004
235 396 205 944
36 937 30723
16 15

12 10

75 028 6334
21 19

55 283

73 71

-32 501 22 361
61 057 110 477
121 104
144 107
1945 1980



EFFEKTER AV OVERGANG TILL IFRS
En mer utforlig avstamning for hel&ret 2004 finns i Arsredovisningen for 2004.

Resultateffekt 2004

KSEK Apr-Jun  Jan-Jun

2004 2004
Periodens resultat enligt tidigare principer 6 448 12 338
Aterforing av goodwillavskrivning 255 462
Justerat for minoritetens andel av resultatet 1 23
Periodens resultat enligt IFRS 6 704 12 823
Resultat per aktie, fore utspadning, enligt IFRS 1,14 2,17
Resultat per aktie, fore utspadning, enligt tidigare principer 1,09 2,09
Resultat per aktie, efter utspadning, enligt IFRS 1,14 2,17
Resultat per aktie, efter utspadning, enligt tidigare principer 1,09 2,09

Rorelseresultateffekt per operativ enhet 2004

KSEK Apr-Jun  Jan-Jun

2004 2004
BTS Nordamerika enligt tidigare principer 8 002 12178
Aterforing av goodwillavskrivning 155 267
BTS Nordamerika enligt IFRS 8 157 12 445
BTS Europa enligt tidigare principer 2 687 4517
Aterféring av goodwillavskrivning 85 156
BTS Europa enligt IFRS 2772 4673
BTS 6vriga marknader enligt tidigare principer -429 2 326
Aterforing av goodwillavskrivning 15 39
BTS 6vriga marknader enligt IFRS -414 2365
Totalt rorelseresultat enligt tidigare principer 10 260 19 021
Aterforing av goodwillavskrivning 255 462
Totalt rorelseresultat enligt IFRS 10 515 19 483

Effekt pa eget kapital

KSEK

Eget kapital 31 December 2003 enligt tidigare principer 103 358
- Justerat fér minoritetsintresse 147
Eget kapital 1 januari 2004 enligt IFRS 103 505
Eget kapital 30 juni 2004 enligt tidigare principer 114 278
- Justerat for minoritetsintresse 167
- Aterforing av goodwillavskrivningar 462
Eget kapital 30 juni 2004 enligt IFRS 114 907
Eget kapital 31 december 2004 enligt tidigare principer 115 584
- Justerat for minoritetsintresse 233
- Aterféring av goodwillavskrivningar 995
Eget kapital 31 december 2004 enligt IFRS 116 812

12 manader tom

Jun 30
2005

27 327
533

7

27 937

4,70
4,61
4,70
4,61

Dec 31
2004

19 306
995
100

20 401

3,44
3,27
3,44
3,27

12 manader tom

Jun 30
2 005

23421
337
23758

10 684
140
10 824

2299
56
2 355

36 404
533
36 937

Dec 31
2004

21839
604
22 443

4733
296
5029

3156
95
3251

29728

995
30723
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