Styrelsens for BTS Group AB forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor
till ledande befattningshavare skall tillampas:

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren samt de 6vriga ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar till ledande
befattningshavare som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att de féreslagna riktlinjerna antagits. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Information om bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, framgar av bolagets webbplats www.bts.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Former av erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av
grundlén/fast ersattning, rorlig ersattning, pension och andra férméaner. Bolagsstdmman
kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Grundlén/fast erséttning ska vara individuell fér varje enskild befattningshavare.
Grundlénen ska ses éver regelbundet (vanligen arligen) och baseras pa
befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens, erfarenhet och prestation.

Roérlig erséttning ska baseras pa forutbestamda och matbara kriterier, utformade i syfte
att framja ett langsiktigt vardeskapande. Den rérliga ersattningen far hégst uppga till
300 procent av den arliga fasta I6nen. Den rérliga ersattningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den man inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Pensionsférmaner ska vara premiebestdmda i den man befattningshavaren inte
omfattas av annan férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Premie inbetalas sa lange anstéliningen bestar. Den
ordinarie pensionsaldern féljer den av lagen faststéllda pensionsaldern.

For verkstallande direktdéren ska pensionsférmaner uppga till hégst 35 procent av den
arliga grundlénen. Fér dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner uppga
till hdgst 30 procent av den arliga grundiénen.




Ovriga férméner far innefatta bilférman, féretagshélsovard, liv- och sjukférsakring samt
andra liknande férmaner. Ovriga férmaner ska utgéra en mindre andel av den totala
ersattningen och far motsvara hdgst 10 procent av den ledande befattningshavarens
arliga fasta lon.

Anpassningar till utidndska regelverk. For anstallningsférhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt maéjligt ska tillgodoses.
Avvikelse fran dessa riktlinjer ska anges i styrelsens arliga rapport éver utbetald och
innestaende ersattning som omfattas av riktlinjerna.

Kriterier for utbetalning av rérlig erséttning

Kriterierna som ligger till grund fér utbetalning av rorlig ersattning ska faststallas arligen
av styrelsen i syfte att sékerstalla att kriterierna ligger i linje med bolagets aktuella
affarsstrategier och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemensamma,
finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade pa ett sddant satt att de framjar
bolagets affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.

Finansiella kriterier som ligger till grund for eventuell rorlig ersattning ska baseras pa
relevanta nyckeltal och dess sammansattning kan variera beroende pa den fas som
styrelsen beddmer att Bolaget befinner sig i.

Icke-finansiella kriterier som ligger till grund fér eventuell rorlig ersattning ska vara
kopplade till tydliga och matbara verksamhetsrelaterade mal, sdsom ingaendet av for
bolaget vasentliga avtal, genomférda aktiviteter enligt bolagets affarsplan,
expansion/etablering samt uppnadda malsattningar inom ramen f6r bolagets
héallbarhetsarbete.

Perioden som ligger till grund f6r bedémningen om kriterierna har uppfyllts eller inte ska
uppga till minst ett kvartal. Bedémningen av i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts
ska gb6ras nar matperioden har avslutats. Betraffande den verkstéllande direktéren
ansvarar styrelsen fér bedémningen. Betraffande andra ledande befattningshavare
ansvarar den verkstallande direktdren fér beddmningen. Bedomningen av om finansiella
kriterier har uppfyllts ska baseras pa bokféringen och den senast offentliggjorda
finansiella informationen fran bolaget.

Lén och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och ékningstakt
Over tid utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
de ledande befattningshavarnas ersattning och dvriga anstélldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.



Upphérande av anstéllning och avgangsvederlag

For ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vid uppséagning fran bolaget vara
hdgst tolv manader medan uppsagningstiden vid uppségning fran den ledande
befattningshavaren ska vara hdgst sex manader. Avgangsvederlag utgar endast till
verkstallande direktdren och da under hégst 12 manader.

Beslutsprocess fér att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen i sin helhet bereder beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska dven under respektive verksamhetsar félja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar foér
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget f6r beslut
vid arsstimman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i fragor om erséttning enligt dessa riktlinjer
narvarar inte den verkstéllande direktéren eller andra ledande befattningshavare, i den
man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna (helt eller delvis), om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och héllbarhet eller fér att sakerstalla koncernens ekonomiska
barkraft.
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