Styrelsens for BTS Group AB (publ) ("Bolaget”) férslag till beslut om (A.)
godkannande samt inrattande av personaloptionsprogram 2022/2027 fo6r
ledande befattningshavare ("Optionsprogrammet”) och (B.) sakringsatgéarder
for Optionsprogrammet i form av en riktad emission av teckningsoptioner till
det helagda svenska dotterbolaget BTS Sverige AB (”Dotterbolaget”) for
sékerstéllande av de ataganden som foljer av Optionsprogrammet, samt
Overlatelse av teckningsoptioner till tredje part for fullgérande av Bolagets
ataganden som foljer av Optionsprogrammet

A. Godkdnnande samt inriattande av Optionsprogrammet

Styrelsen fér Bolaget féreslar att bolagsstdmman beslutar att godkanna och darmed
beslutar om inrattande av Optionsprogrammet, vilket riktas till ledande befattnings-
havare i BTS-koncernen i enlighet med de huvudsakliga villkor och riktlinjer som
anges nedan.

A.1 Bakgrund och syfte

SKal till férslaget

BTS VD sedan 36 ar, som aven &r bolagets stdrsta aktiedgare, har nyligen
avgatt, men ar alltjamt kvar i bolaget som styrelseordférande. Bolaget har
under alla ar haft en VD, och har nu en styrelseordférande, med starka
incitament att driva verksamheten sa att aktiekursen utvecklas positivt.

Den nya VDn och Vice VDn har vissa aktieinnehav, men totalt sett utgors
huvuddelen av deras ekonomiska incitament av fast och rorlig ersattning. For
att tillse att den nya ledningen har starka incitament att skapa god utveckling i
aktierkursen, samt for att skapa goda forutsattningar for starkt engagemang
och kontinuitet och 6kad intressegemenskap mellan bolagsledningen och
aktiedgarna, féreslas ett langsiktigt personaloptionsprogram som innebéar att
VDn och Vice VDn samt évriga medlemmar av bolagsledningen ges méjlighet
att uppna ett stérre aktieinnehav i bolaget an de ager i dagslaget.

Bolagets styrelse ar évertygad om att aktierelaterade incitamentsprogram i
allmanhet, och det nu féreslagna Optionsprogrammet i synnerhet, medfér 6kad
motivation fér deltagare i programmet och darutéver knyter dessa personer an
starkare till BTS-koncernen, vilket bedéms vara till nytta f6r saval bolaget som
dess aktiedgare och darmed medfdra 6kat aktiedgarvéarde.

For att kunna genomfdra Optionsprogrammet pa ett kostnadseffektivt och
flexibelt satt, foreslar styrelsen att bolagsstdmman aven beslutar om en riktad
emission av teckningsoptioner till det helagda svenska dotterbolaget BTS
Sverige AB, 556566-7127, ("BTS Sverige”) berattigande till nyteckning av
sammanlagt 495 000 aktier av serie B med ratt och skyldighet fér BTS Sverige
att dverlata eller pa annat satt férfoga dver teckningsoptionerna for att fullgéra
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bolagets eller annat arbetsgivarbolags inom koncernen ataganden och i
anledning av Optionsprogrammet.

| enlighet med vad som anges nedan avseende Optionsprogrammet, foéreslas
att ledande befattningshavare erbjuds mdjlighet att vederlagsfritt erhalla
tilldelning av ett visst antal personaloptioner som vardera berattigar till férvarv
av en aktie av serie B i Bolaget. Utnyttjande forutsatter normalt att anstalinings-
forhallandet fortfarande bestar.

Kostnader fér Optionsprogrammet och optionsvardering

Tilldelning av personaloptioner medfér redovisningsméssiga I6nekostnader
enligt IFRS2 och kan medféra kostnader i form av sociala avgifter enligt URF 7.
Lonekostnaderna hanférliga till vardet vid tilldelningstidpunkten av tilldelade
personaloptioner, ska, enligt IFRS 2, periodiseras under intjdnandeperioden.
Sociala avgifter kommer att redovisas som kostnad under samma period
genom att i férekommande fall en avséttning goérs for de sociala avgifterna.
Vardet pa denna avsattning och darmed den redovisade kostnaden
omvarderas I6pande utifran vardeutvecklingen pa personaloptionerna.

Den sammanlagda effekten pa resultatrékningen av Optionsprogrammet
kommer att variera som en effekt av aktiekursutvecklingen, tilldelningen av
personaloptioner, storleken pa de sociala avgifterna samt Bolagets
bolagsskattesats. Personaloptioner utgér inte vardepapper och kan inte
pantsattas, dverlatas eller férfogas dver pa annat satt an genom utnyttjande.

Styrelsen har infér beslutet att féresla bolagsstamman att besluta om det
foreslagna Optionsprogrammet latit utféra en extern vardering av
personaloptionerna. Vardet har beraknats med tillampning av sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes) utifran aktiekurs och évriga per den 16 juni
2022 radande marknadsférhallanden utan hansyn till férfoganderatts-
inskrankningar. Den redovisningsmassiga kostnaden uppskattas till totalt
MSEK 23,8. Enligt IFRS 2 kommer denna kostnad att arligen periodiseras
under intjdnandeperioden. En motsvarande vardering kommer att géras vid
tilldelningstidpunkten.

Styrelsen beddmer att de positiva resultateffekterna som férvéntas uppkomma i
anledning av att ledande befattningshavare i BTS-koncernen ges mgjlighet att
Oka sitt aktiedgande dvervager de kostnader som Optionsprogrammet medfor
for Bolaget eller fér annat arbetsgivarbolag inom koncernen.

Utspéadning och effekter pa viktiga nyckeltal

Optionsprogrammet omfattar hégst sex personer och sammanlagt hégst
495 000 personaloptioner, som sdkerstalls med motsvarande antal
teckningsoptioner. Optionsprogrammet medfér en sammanlagd utspadning
motsvarande hdgst cirka 2,6 procent av aktiekapitalet och hdgst cirka 1,8
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procent av rostetalet fér samtliga aktier i Bolaget vid fullt utnyttjande av
samtliga personaloptioner respektive underliggande teckningsoptioner.

Det féreslagna programmet har endast marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av forslagen till Optionsprogram jamte sakringsatgarder harfor

Forslagen har utarbetats av styrelsens oberoende ledaméter tillsammans med
externa radgivare.

Ovriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har fér narvarande inte nagot utestaende aktierelaterat
incitamentsprogram.

Huvudsakliga villkor och riktlinjer for Optionsprogrammet

a) Optionsprogrammet ska omfatta hdgst 495 000 personaloptioner.
Personaloptionerna ska vara av tva serier och ha intjdnandeperioder pa tre
ar (serie 2022/2025) respektive fem ar (serie 2022/2027). Varje
personaloption, oavsett serie, berattigar till férvarv av en aktie av serie B i
Bolaget.

b) Vederlagsfri tilldelning av personaloptioner ska beslutas av styrelsen och
forutsatter normalt att anstaliningen i koncernbolag alltjamt bestar.

c) Tilldelning av personaloptioner ska ske senast i september 2022 och far
hégst ske med 200 000 personaloptioner till VD, 175 000 personaloptioner
till Vice VD och med 30 000 per person till évriga ledningspersoner, varav
hélften av antalet tilldelade optioner ska vara av respektive serie. Av
bolagsstdmman utsedda styrelseledaméter far inte tilldelas nagra
personaloptioner.

d) Personaloptioner av serie 2022/2025 kan utnyttjas langst till och med den
31 december 2025 och personaloptioner serie 2022/2027 kan utnyttjas
langst till och med den 31 december 2027. Om deltagare avslutar sin
anstallning efter utgangen av intjanandeperioden, ska deltagaren endast
kunna utnyttja personaloptioner under en period om en manad efter den
sista anstallningsdagen, dock senast pa personaloptionernas slutdag.

e) Personaloptionerna ar inte dverlatbara och utnyttjande av dessa férutsatter
normalt fortsatt anstallning.

f) Innehavare som dnskar utnyttja personaloptioner ska géra anmélan harom
enligt separata instruktioner.



g) LOsenpriset for tilldelade personaloptioner av serie 2022/2025 ska motsvara
120 % av aktiens av serie B i Bolaget marknadsvéarde pa tilldelningsdagen.
Lésenpriset for tilldelade personaloptioner av serie 2022/2027 ska motsvara
140 % av aktiens av serie B i Bolaget marknadsvérde pa tilldelningsdagen.
Berakningen av marknadsvardet ska baseras pa ett medeltal av fér varje
handelsdag framréknad volymvagd genomsnittskurs fér aktie av serie B i
Bolagets pa NASDAQ Stockholm under en period om trettio (30)
handelsdagar fore tilldelningsdagen. | avsaknad av notering av betalkurs
nagon av de aktuella dagarna ska i stallet den som slutkurs noterade
kdpkursen ingd i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kdpkurs ska inte ingé i berdkningen. Det salunda framrédknade
marknadsvardet ska avrundas till nArmaste hela tiotal 6re, varvid 4 6re skall
avrundas nedat och 5 6re skall avrundas uppat.

h) Det antal aktier som kan férvarvas med stéd av personaloptioner, samt det
|6senpris som ska erlaggas for varje sadan aktie, ska omraknas vid fond-
emission, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler samt
vid vissa andra bolagshandelser med tillampning av de omrakningsvillkor
som galler fér de teckningsoptioner som ges ut for sdkerstallande av det
atagande som féljer av Optionsprogrammet. Omrakning genomférs av
styrelsen fér Bolaget eller av extern part utsedd av styrelsen fér Bolaget.

i) Styrelsen ska ansvara f6r den narmare utformningen och hanteringen av
Optionsprogrammet inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga villkor och
riktlinjer och &ger i extraordinara fall begransa omfattningen av eller i fértid
avsluta programmet, helt eller delvis.

j) Utfardande av personaloptioner férutsatter dels att sadant utfardande
lagligen och lampligen kan ske i ber6rda lander, dels att det enligt
styrelsens bedémning kan komma att ske med rimliga (i) administrativa
kostnader, (ii) skatteeffekter fér BTS eller annat arbetsgivarebolag inom
BTS-koncernen eller fér de personer som kan komma att omfattas av
Optionsprogrammet och (iii) ekonomiska insatser.

Sakringsatgarder for Optionsprogrammet i form av en riktad emission av
teckningsoptioner till det helagda svenska dotterbolaget BTS Sverige AB
("Dotterbolaget”) for sakerstallande av de ataganden som féljer av
personaloptionsprogrammet, och godkannande av att Dotterbolaget
Overlater teckningsoptioner till tredje part fér fullgérande av Bolagets
ataganden som féljer av Optionsprogrammet.

For att kunna sékerstélla leverans av aktier under Optionsprogrammet, féreslar
styrelsen att Bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska
emittera sammanlagt 495 000 teckningsoptioner, av tva separata serier (serie
2022:1 respektive serie 2022:2), varvid Bolagets aktiekapital kan komma att
6ka med sammanlagt 165 000 kronor (baserat pa ett kvotvarde om 0,3333 6re).
Om teckningskursen 6verstiger aktiens kvotvarde ska det dverskjutande
beloppet tillféras den fria dverkursfonden.



For emissionen ska féljande villkor galla.

a)

b)

c)

Varje teckningsoption ska, oavsett serie, medféra ratt till nyteckning av en
ny aktie av serie B i Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut utan vederlag.

Teckningsberattigad ar — med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt —
Bolagets helagda svenska dotterbolag BTS Sverige AB, org nr 556566-
7127.

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att pa kostnads-
effektivt och &ndamalsenligt satt sékerstélla de dtaganden som kan
uppkomma i anledning av det féreslagna Optionsprogrammet.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 september 2022.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden. Teckning ska ske pa sarskild
teckningslista. Overteckning far ej ske.

247 500 teckningsoptioner av serie 2022:1 ska ges ut.
247 500 teckningsoptioner av serie 2022:2 ska ges ut.

Varje teckningsoption av serie 2022:1 respektive serie 2022:2 ger
innehavaren ratt att teckna en aktie av serie B i Bolaget till en teckningskurs
uppgaende till aktiens kvotvarde.

Teckningsoptioner av serie 2022:1 kan utnyttjas under perioden fran och
med den 1 september 2022 till och med den 31 mars 2026.

Teckningsoptioner av serie 2022:2 kan utnyttjas under perioden fran och
med den 1 september 2022 till och med den 31 mars 2028.

De nya aktierna som tillkommer vid utnyttjande av teckningsoptioner av
serie 2022:1 respektive serie 2022:2 ska ge ratt till utdelning for férsta
gangen pa den avstamningsdag fér utdelning som infaller efter det att
teckning har verkstallts.

Teckningskursen, respektive det antal aktier som varje teckningsoption av
serie 2022:1 respektive 2022:2 berattigar till teckning av, kan bli féremal fér
omrakning vid fondemission, nyemission, emission av teckningsoptioner
eller konvertibler, samt vid vissa andra bolagshandelser.
Omrakningsgrundande bolagshandelser framgar av de fullstandiga villkoren
for teckningsoptionerna.

m) Dotterbolaget ska till tredje part dverlata eller i &vrigt férfoga éver de

teckningsoptioner som utges for att fullgéra Bolagets ataganden under
Optionsprogrammet. Dotterbolaget ager inte férfoga éver teckningsoptioner
for annat &ndamal.



De fullstandiga villkoren fér teckningsoptioner av serie 2022:1 framgar av
Bilaga 1 respektive for teckningsoptioner av serie 2022:2 av Bilaga 2 hartill.

Sarskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser ager vidta de
smarre justeringar bolagsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering vid Bolagsverket samt, i forekommande fall, vid
anslutning av teckningsoptionerna till Euroclear Sweden.

Majoritetskrav

Styrelsens férslag till beslut ovan utgdr ett "paket”, da de olika férslagen ar
beroende av och starkt kopplade till varandra. | anledning harav, féreslas att
bolagsstdmman fattar ett enda beslut i anledning ovanstaende férslag och att
beslut da ska fattas med en beslutsmajoritet uppgaende till minst nio tiondelar
av saval de avgivna rdsterna som de vid stimman féretradda aktierna.

BTS GROUP AB (PUBL)
Stockholm i juni 2022
Styrelsen



