BTS Group AB (publ)

Delarsrapport 1 januari - 30 september 2008

Fortsatt tillvaxt trots negativ utveckling i APG

o Nettoomséattningen har under niomanadersperioden 6kat med 1 pro-
cent och uppgick till 393,0 (387,3) MSEK. Rensat for valutakursférand-
ringar var tillvaxten 10 procent.

o Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA)
minskade med 12 procent till 56,1 (63,7) MSEK.

o Resultatet efter skatt minskade med 3 procent till 31,3 (32,3) MSEK.

o Resultatet per aktie uppgick till 1,74 (1,79) SEK.

Tredje kvartalet 2008

o Nettoomsattningen for tredje kvartalet har 6kat med 0,5 procent och
uppgick till 122,5 (121,9) MSEK. Rensat for valutakursforandringar var
tillvaxten 6 procent.

o Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA)
minskade med 7 procent till 15,0 (16,1) MSEK.
o Resultatet efter skatt minskade med 1 procent till 7,7 (7,8) MSEK.

o Resultatet per aktie uppgick till 0,43 (0,43) SEK.

Sammanfattning av BTS och marknadens utveckling under tredje kvartalet

. Efterfragan pa BTS tjanster har varit fortsatt god pa samtliga markna-
der, med undantag for APG som haft en negativt utveckling och en va-
sentligt forsamrad efterfragan under det tredje kvartalet.

o Den negativa forandringen i BTS resultat beror i huvudsak pé en be-
tydligt lagre forsaljning inom APG samt pa en forsvagning av de for
BTS viktiga valutorna USD och GBP.

o BTS 6vriga verksamheter har utvecklats positivt.

o Nya kunder under niomanadersperioden var bland andra Alcoa, Cono-
coPhilips, Deutsche Bank, National Foods Limited, Dell, Ogilvy &
Mather, SAB Miller, Logica och PTT Thailand.

BTS Group AB &r ett internationellt konsult- och utbildningsforetag inom affarsmannaskap. BTS stddjer foretagsledningar att
genomfdra férandringar och resultatforbattringar med hjalp av datorbaserade skraddarsydda simuleringsmodeller. BTS 16s-
ningar och tjanster tranar hela organisationen att analysera och fatta beslut med fokus pa de faktorer som driver tillvéxt och
I6nsamhet. Detta ger 6kat marknadsfokus och I6nsamhetstankande i det vardagliga beslutsfattandet, vilket leder till méatbara
och best&ende resultatforbattringar. BTS kunder &r ofta ledande storforetag.



Omsattning

BTS nettoomséattning 6kade under niomanadersperioden med 1 procent och upp-
gick till 393,0 (387,3) MSEK. Med justering for valutakursforandringar var tillvaxten
10 procent. Med undantag av APG var tillvaxten i lokal valuta stark i samtliga enhe-
ter. BTS Nordamerika véxte 23 procent, BTS Europa vaxte 20 procent, BTS Ovriga
Marknader vaxte 34 procent medan APG minskade 20 procent.
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) minskade
under niomanadersperioden med 12 procent och uppgick till 56,1 (63,7) MSEK. R6-
relseresultatet har under niomanadersperioden belastats med 6,6 (7,7) MSEK for
avskrivning av immateriella tillgangar hanforliga till férvarv. Rorelseresultatet (EBIT)
minskade med 12 procent till 49,5 (56,0) MSEK.

Roérelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal)
var 14 (16) procent. Rérelsemarginalen (EBIT-marginal) var 13 (14) procent.

Resultat fore skatt for niomanadersperioden minskade med 9 procent till 46,9
(51,5) MSEK.

Den negativa forandringen i resultat och marginal beror huvudsakligen pa mins-
kad forsaljning i den forvarvade enheten APG samt pa en férsvagning av de for
BTS viktiga valutorna USD och GBP. Resultatet har under arets tva forsta kvartal
aven paverkats negativt av investeringar for tillvaxt, bland annat i en storre orga-
nisation och marknadsforing. Resultatet har &ven paverkats negativt av lagre
kostnadseffektivitet i BTS USA. Vidtagna atgarder for 6kad kostnadseffektivitet i
BTS USA har paverkat resultatet under tredje kvartalet positivt.

Ett atgardsprogram for APG har tidigare under aret initierats for att effektivisera

forsaljningen. Den forsamrade USA-konjunkturen har dock haft en vasentlig ne-
gativ inverkan pa APG, vilket lett till att intaktsminskningen accelererat under det
tredje kvartalet. Marknads- och séljinsatserna har forstarkts i syfte att na en batt-
re utveckling under 2009.

Tredje kvartalet

BTS nettoomséttning 6kade under tredje kvartalet med 0,5 procent och uppgick till
122,5 (121,9) MSEK. Justerat for valutakursférandringar var tillvaxten 6 procent.



Med undantag for APG var tillvaxten i lokal valuta stark i samtliga enheter. BTS
Nordamerika vaxte 25 procent, BTS Europa vaxte 20 procent, BTS Ovriga Markna-
der vaxte 36 procent medan APG minskade 34 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) minskade
under tredje kvartalet med 7 procent och uppgick till 15,0 (16,1) MSEK. Rorelsere-
sultatet har under tredje kvartalet belastats med 2,3 (2,5) MSEK f6r avskrivning av
immateriella tillgangar hanforliga till forvarv. Rorelseresultatet (EBIT) minskade med
7 procent till 12,7 (13,6) MSEK.

Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal)
var 12 (13) procent. Rérelsemarginalen (EBIT-marginal) var 10 (11) procent.

Resultat fore skatt for tredje kvartalet minskade med 1 procent och uppgick till
11,9 (12,0) MSEK.

30.0 1

N
a
o

23] 249

N
o
o

o

o

P SRR B A A R AR R R
t t t t

20.2
19.1

[N
o
o

N
o
o

Reultat fére skatt (MSEK)

37 |

1 |
2003 | 2004| 2005|2006 | 2007 | 2008 2003‘2004‘2005‘2006‘2007‘2008 2003 | 2004|2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2003| 2004|2005 | 2006 | 2007
] ot Q2 Q3

Kvartalsvis resultatutveckling

o
o

a
o
|

Marknadsutveckling

Efterfragan pa BTS tjanster under det tredje kvartalet har, med undantag av APG,
varit fortsatt god pa samtliga marknader. APG har upplevt en vasentligt forsvagad
efterfragan under det tredje kvartalet.

| USA har forsvagningar skett inom bostads-, bil- samt bygg- och finanssektorerna
liksom inom detaljhandeln. BTS har dock en begransad exponering mot dessa sek-
torer. | samband med konjunkturnedgangen 2001-2003 genomgick BTS tva ar med
nolltillvaxt. Under denna period erhélls dock 6ver 80 procent av BTS intakter fran tre
branscher som da var hart drabbade, IT, telecom och tillverkningsindustri. | dag ar
BTS verksamhet betydligt mer diversifierad och bara en begransad del av intékter-
na kommer fran de sektorer som for narvarande ar svaga.

Foretagen i BTS malgrupp, stora internationella foretag och organisationer, stalls
idag infor en allt snabbare forandringstakt, med nya teknologier och ny konkurrens
att hantera. Det skapar ett Okat behov av att investera i verksamhetsutveckling och
utbildning. BTS ar sedan flera ar den ledande aktéren pa marknaden for utbildning
genom skraddarsydda affarssimuleringar och har fér narvarande uppdrag fran 26 av
varldens 100 storsta foretag.

BTS ser idag en 6kad global efterfrdgan pa BTS tjanster. BTS bedomer att mark-
nadssegmentet for utbildning som baseras pa simuleringsteknologi kommer att fort-
satta véxa snabbare an marknaden i 6vrigt.



BTS tillvaxt

Under fyraarsperioden 2004-2007 har BTS, rensat for valutakursférandringar, ckat
intakterna 3,5 ganger samtidigt som rérelseresultatet mer an attadubblats. Intakts-
okningen har till cirka 40 procent varit organisk och till cirka 60 procent forvarvad.

Den genomsnittliga organiska tillvaxten har varit 19% (valutarensad) per ar under
denna fyraarsperiod. Under de forsta nio manaderna av 2008 har denna tillvaxttakt
varit 10%.

Faktorerna bakom BTS tillvaxt ar:

en vaxande marknad

ett erbjudande som har starka konkurrensfordelar
genomforda férvarv pa en fragmenterad marknad
branschens basta organisation och medarbetare.

BTS driver denna tillvéxt genom:

o tillvaxt i befintliga kontor

e geografisk expansion genom nya kontor

e Kkorsforsaljning mellan BTS affarsenheter samt fortsatt utveckling av nya pro-
dukter och I6sningar.

BTS erbjudande har genom produktutveckling och genomférda férvarv breddats
avsevart och omfattar forutom véarldsledande affarssimuleringar aven ledande 16s-
ningar inom strategiskt viktiga omraden som till exempel salj- och ledarskapsutveck-
ling samt Internetbaserade utbildningslosningar.

BTS har idag marknadens mest kompletta utbud av skraddarsydda simuleringslés-
ningar och ar samtidigt det enda féretaget i varlden som kan betjana stora interna-
tionella foretag globalt inom detta omrade. BTS forsaljningsorganisation utvecklas
och vaxer snabbt. Detta innebar att BTS i allt hdgre grad kan tillgodose existerande
kunders behov av ytterligare tjanster och lésningar vilket skapar vasentliga tillvaxt-
mojligheter pa bade kort och lang sikt.

Uppdrag och nya kunder

Nya kunder under niomanadersperioden var bland andra Alcoa, ConocoPhilips,
Deutsche Bank, National Foods Limited, Dell, Ogilvy & Mather, SAB Miller, Logi-
ca och PTT Thailand.



Intéktsutveckling

Nettoomsattning per intéktsslag 1 januari - 30 september 2008

Ovriga intakter
5% (5%)

Licenser Seminarier

16% (17%) 63% (61%)

Kundanpassningar
16% (17%)

Operativa enheter

Nettoomsattning per operativ enhet

rullande

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept 12 man Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007 2008/2007 2007
Nordamerika* 83,4 89,6 267,1 282,6 352,9 368,4
Europa 25,4 21,7 92,6 79,0 130,6 117,0
Ovriga marknader 13,7 10,6 33,3 25,7 45,4 37,8
Totalt 122,5 121,9 393,0 387,3 528,9 523,2
*Nordamerika
BTS 59,6 51,1 181,4 164,2 236,6 219,4
APG 23,8 38,5 85,7 118,4 116,3 149,0
Totalt 83,4 89,6 267,1 282,6 352,9 368,4

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgdngar (EBITA) per operativ enhet

Rullande

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept 12 man Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007  2008/2007 2007
Nordamerika* 10,0 12,7 35,1 49,2 47,1 61,2
Europa 1,8 1,0 16,0 10,7 26,4 21,1
Ovriga marknader 3,2 2,4 5,0 3,8 7,2 6,0
Totalt 15,0 16,1 56,1 63,7 80,7 88,3
*Nordamerika
BTS 10,3 7,9 32,6 38,0 42,4 47,8
APG -0,3 4,8 2,5 11,2 4,7 13,4
Totalt 10,0 12,7 35,1 49,2 471 61,2




Nordamerika

De under hosten 2006 forvarvade rorelserna APG och RLC redovisas geografiskt
inom Nordamerika. Med undantag fran APG ar fr.o.m. ingangen av 2008 6vriga en-
heter sammanférda i en organisatorisk och legal enhet och redovisas som BTS.
Jamforelsetalen avseende féregdende ar har anpassats till den nya operativa struk-
turen.

BTS

Nettoomséattningen for BTS verksamhet i Nordamerika uppgick under niomanaders-
perioden till 181,4 (164,2) MSEK. Rensat for valutaeffekter 6kade intakterna med 23
procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA)
uppgick under niomanadersperioden till 32,6 (38,0) MSEK. Rorelsemarginalen fore
avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 18 (23) procent.

Nettoomsattningen uppgick under tredje kvartalet till 59,6 (51,1) MSEK. Rensat for
valutaeffekter 6kade intdkterna med 25 procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar
pa immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick under tredje kvartalet till 10,3 (7,9)
MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-
marginal) var 17 (15) procent.

Tillvaxten under niomanadersperioden har varit god. BTS forsaljning genom APG
har dock minskat vasentligt vilket lett till en férsamring av resultatet samt lagre mar-
ginal. Resultatet har under arets tva forsta kvartal aven paverkats negativt av inve-
steringar for tillvaxt bland annat i en stdrre organisation och marknadsforing. Resul-
tatet har aven paverkats av lagre kostnadseffektivitet i BTS USA. Vidtagna atgarder
for 6kad kostnadseffektivitet i BTS USA har paverkat resultatet under det tredje
kvartalet positivt.

APG

Nettoomsattningen for APG uppgick under niomanadersperioden till 85,7 (118,4)
MSEK. Rensat for valutaeffekter minskade intakterna med 20 procent. Rorelsere-
sultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under nioma-
nadersperioden till 2,5 (11,2) MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa im-
materiella tillgangar (EBITA-marginal) var 3 (9) procent.

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 23,8 (38,5) MSEK. Rensat for
valutaeffekter minskade intdkterna med 34 procent. Rorelseresultatet fore avskriv-
ningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under tredje kvartalet till -0,3 (4,8)
MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-
marginal) var -1 (13) procent.

Den negativa forandringen i resultat och marginal beror huvudsakligen pa mins-
kad forsaljning i jamforelse med féregaende ar.

Ett atgardsprogram for APG har tidigare under aret initierats for att effektivisera
forsaljningen. Den foérsamrade USA-konjunkturen har dock haft en vasentligt ne-
gativ inverkan pa APG, vilket lett till att intaktsminskningen accelererat under det
tredje kvartalet. Marknads- och saljinsatserna har forstarkts i syfte att na en batt-
re utveckling under fjarde kvartalet.



Europa

Nettoomsattningen for Europa uppgick under niomanadersperioden till 92,6 (79,0)
MSEK. Rensat for valutaeffekter 6kade intékterna med 20 procent. Rorelseresulta-
tet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under niomana-
dersperioden till 16,0 (10,7) MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa imma-
teriella tillgangar (EBITA-marginal) var 17 (14) procent.

Nettoomsattningen uppgick under tredje kvartalet till 25,4 (21,7) MSEK. Rensat for
valutaeffekter 6kade intdkterna med 20 procent. Rérelseresultatet fore avskrivningar
pa immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick under tredje kvartalet till 1,8 (1,0) MSEK.
Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal)
var 7 (5) procent.

Ovriga marknader

Nettoomsattningen for Ovriga marknader uppgick under niomanadersperioden till
33,3 (25,7) MSEK. Rensat for valutaeffekter 6kade intakterna med 34 procent. R6-
relseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under
niomanadersperioden till 5,0 (3,8) MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 15 (15) procent.

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 13,7 (10,6) MSEK. Rensat for
valutaeffekter 6kade intdkterna med 36 procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar
pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under tredje kvartalet till 3,2 (2,4) MSEK.
Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal)
var 23 (23) procent.

Finansiell stallning
BTS kassaflode fran den l6pande verksamheten har under niomanadersperioden
uppgatt till 17,7 (13,4) MSEK.

Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 61,5 (37,8) MSEK. Bolagets
rantebarande lan, som hanfor sig till tidigare genomforda forvarv, uppgick vid perio-
dens slut till 84,1 (64,1) MSEK.

BTS soliditet var 53 (52) procent vid periodens slut.
Bolaget har pa balansdagen inga utestdende konverteringslan.

Medarbetare
Antalet medarbetare inom BTS Group AB per den 30 september var 255 (216).
Genomsnittligt antal anstallda under perioden var 243 (201).

Moderbolaget
Bolagets nettoomsattning uppgick till 0,5 (1,1) MSEK och resultatet efter finansnetto
till 3,4 (2,0) MSEK. Likvida medel uppgick till 0 (0) MSEK.

Utsikter for 2008

Mot bakgrund av ett i huvudsak starkt marknadslage for BTS beddms resultatet fére
skatt bli i linje med foregaende ar.

| delarsrapporten for andra kvartalet angavs som utsikter for 2008 "Mot bakgrund av
ett fortsatt starkt marknadslage for BTS beddms resultatet fore skatt bli i linje med
foregaende ar.”



Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillam-
pas 6verensstammer med redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av
senaste arsredovisningen. Framtida IFRS som antagits av IASB men som annu inte
tratt i kraft bedoms i dagslaget inte ha nagra materiella effekter pa koncernens re-
sultat- och balansrékningar.

Valberedning

Som tidigare meddelats har en valberedning utsetts. BTS tre stdrsta aktiedgare har
i samrad med styrelsens ordférande Dag Sehlin utsett féljande personer att inga i
valberedningen: Anders Dahl (civilekonom), Dag Sehlin (styrelsens ordférande BTS
Group AB) samt Stefan af Petersens (BTS Group AB).

Anders Dahl har utsetts till valberedningens ordférande.

Valberedningen har i uppdrag att foresla kandidater till styrelsen samt revisorer men
aven att lamna forslag pa ersattning till styrelseledaméter och revisorer.

Aktiedgare i BTS Group AB ar valkomna att inkomma med forslag till valberedning-
ens ordférande under adressen: BTS Group AB, Grevgatan 34, 114 53 Stockholm.

Nominering av styrelseledamaéter avses tillkdnnages i kallelsen till nastkommande
arsstamma.

Kommande rapporttillfallen
Bokslutskommuniké 20 februari 2009

Stockholm 4 november 2008

Henrik Ekelund
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av BTS revisorer.

Kontaktinformation

Henrik Ekelund VD Tel: 08-5870 7000
Stefan Brown CFO Tel: 08-5870 7062
Thomas Ahlerup Informationschef Tel: 08-5870 7002

Mobiltfn: 0768-966 300

For ytterligare information besok var hemsida www.bts.com

BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34

114 53 Stockholm
SVERIGE

Organisationsnummer: 556566-7119
Tel. +46 8 5870 7000
Fax. +46 8 5870 7001



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Nettoomsattning

Rorelsekostnader

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Beraknad skatt
Periodens resultat

varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, fére utspadning, SEK
Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Utdelning per aktie

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Tilllgangar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga omséttningstillgangar

Kassa och bank

Summa tillgéngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Icke rantebarande langfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder
Icke ranteb&rande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS
KSEK

Kassaflode fr&n den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

Omrékningsdifferenser i likvida medel

3 ménadertom

9 manader tom

12 manadertom

30 sept 30 sept 30 sept 30 sept 30 sept 3ldec
2008 2007 2008 2007 2008 2007
122 458 121 906 392 988 387 359 528 790 523 161
-106 785 -105 337 -335 147 -322 042 -445 798 -432 693
-686 -507 -1730 -1 626 -2 278 -2174
-2 264 -2 511 -6 625 -7 687 -9 045 -10 107
12 723 13551 49 486 56 004 71669 78 187
-837 -1 503 -2 539 -4 458 -3 502 -5 421
11 886 12 048 46 947 51 546 68 167 72 766
-4 141 -4 210 -15 624 -19 256 -20 305 -23 937
7745 7838 31323 32290 47 862 48 829
7 745 7838 31323 32290 47 862 48 829
0,43 0,43 1,74 1,79 2,65 2,71
18 048 300 18 048 300 18 048 300 18 048 300 18 048300 18 048 300
18 048 300 18 048 300 18 048 300 18 048 300 18 048 300 18 048 300
0,43 0,43 1,74 1,78 2,65 2,70
18 048 300 18097 146 18 048300 18097 146 18048300 18074 696
1,20
2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31
142 558 145 318 145 093
27 448 35567 33048
7 164 4 957 5317
4 368 3717 4 343
122 716 93 848 115 955
42 161 29233 25187
61 536 37 842 67 473
407 951 350 482 396 416
216 517 181 698 198 603
88 29 120
84 218 64 089 62 856
107 128 104 666 134 837
407 951 350 482 396 416
jan-sept jan-sept jan-dec
2008 2007 2007
17 656 13430 45219
-23 907 -4 676 -12 219
-3428 -38 367 -32 802
-5 937 -34 212 -4 581
67 473 72 054 72 054
61 536 37842 67 473
3742 -4 599 -4779



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
KSEK

Belopp vid arets ingang
Utdelning till aktiedgarna
Omrakningsdifferenser
Foérandring minoritetsandel
Ovrigt

Periodens resultat

Belopp vid periodens utgang

NYCKELTAL

Nettoomsattning, KSEK

EBITA (rorelseresultat fére avskrivningar pa
immateriella tillgdngar), KSEK

EBIT (rérelseresultat), KSEK
EBITA-marginal (rérelsemarginal fére
avskrivningar p& immateriella tillgangar), %
EBIT-marginal (rérelsemarginal ), %
Vinstmarginal, %

Operativt kapital, KSEK
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa operativt kapital, %

Soliditet vid periodens slut, %

Kassaflode, KSEK

Likvida medel vid periodens slut, KSEK

Antal medarbetare i medeltal

Antal medarbetare vid periodens slut
Arsbaserad nettoomséttning per anstélld, KSEK

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Totalt eget kapital
2008-09-30

198 603
-21 658
7777

472

31 323

216 517

3 ménadertom

30 sept
2008
122 458

14 987
12723

12
10
6

53
2942
61 536

249
255

Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

Totalt eget kapital
2007-09-30

175171
-18 048
-8 187
-508
980

32 290

181 698

30 sept 30 sept
2007 2008
121 906 392 988
16 062 56 111
13551 49 486
13 14

11 13

6 8

52 53
7708 -5 937
37 842 61536
211 243
216 255

EBITA-marginal (rorelsemarginal fore avskrivningar pd immateriella tillgangar)
Rorelseresultat fore avskrivningar p4 immateriella tillgingar i procent av nettoomsaéttningen.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoomséattningen.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgangar och minskat

med icke ranteb&rande skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt omraknat till heldr i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt exklusive forvarv.
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9 ménadertom

Totalt eget kapital
2007-12-31

175171
-18 048
-8 073
-508
1232

48 829

198 603

30 sept 30 sept
2007 2008
387 359 528 790
63 691 80714
56 004 71669
16 15

14 14

8 9

239 199

23

33

52 53

-34 212 23694
37 842 61536
201 239
216 255
2215

12 manadertom

31ldec
2007
523 161

88 294
78 187

17
15
9

193 896
26
a1

50
-4 581
67 473

211
230
2479



