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Bolagsstyrningsrapport 2013

BTS Group AB ér ett publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Bolaget
ar noterat pa Nasdag OMX Stockholm. BTS Groups bolagsstyrning
baseras darfor pa svensk lagstiftning och svenska regelverk sésom
aktiebolagslagen, noteringsavtalet, den svenska koden for
bolagstyrning och bolagets bolagsordning.

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ar ett regelverk for
noterade bolag och ett komplement till lagstiftning, den egna
bolagsordningen och andra regler genom att ange en norm fér god
bolagsstyrning. Koden behandlar de system samt bolags- och
beslutsorgan genom vilka dgarna direkt eller indirekt styr bolaget
och syftartill att sakerstalla aktiedgarnas investeringar och
koncernens tillgdngar samt att den ekonomiska informationen som
bolaget avger ar tillforlitlig. Koden bygger pa principen folj eller
forklara vilket innebér att ett foretag som tilldampar den kan avvika
fran enskilda regler men ska da ange forklaringar dar skalen for varje
avvikelse redovisas.

Bolagsstyrningsstruktur
BTS Group ABs bolagsorgan bestar av:
Bolagsstamman - hdgsta beslutande organ

Styrelsen - ytterst ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning

VD -ansvarig for lopande forvaltning

Revisorer - granskar styrelsens och VDs forvaltning pa
uppdrag av aktiedgarna/arsstamman.

Aktieagare

Totalt antal utstallda aktier &r 18 589 870, bestaende av 853 800
A-aktier och 17 736 070 B-aktier. Varje aktie av serie A har tio roster
per aktie och varje aktie av serie B har en rost per aktie.

BTS Group AB hade per den 31 december 2013 ca 682 aktiedgare.
De tio storsta dgarna hade ett totalt aktieinnehav som motsvarade
76,6 procent av aktierna och 83,4 procent av résterna. En férteckning
av de storre aktiedgarna framgar pa sidan 51 i drsredovisningen.

Arsstamma
BTS hogsta beslutande organ ar arsstamman. Kallelse till
arsstamman skall offentliggoras tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stdmman och ske i Post- och Inrikes tidningar samt
Svenska Dagbladet. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken en viss avstamningsdag och har anmalt deltagande i tid
har rétt att delta pa stamman. De aktiedgare som inte har mojlighet
att ndrvara kan i stéllet foretradas avombud.

Arsstamman valjer bolagets styrelse och styrelsens ordférande.
Till drsstdmmans uppgifter hor ocksa
- Faststdllande av resultat- och balansrdkning
- Beslut om disposition av bolagets resultat
- Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD

- Valavrevisorer
+ Beslut om arvoden till styrelsen och revisorerna.

Arsstamman 2013

Arsstamman 2013 dgde rum tisdagen den 14 maj i bolagets lokaler

Stockholm. 19 aktiedgare narvarade vilka representerande 77,1 % av

antalet utestdende aktier och 83,9 % av résterna. Samtliga styrelse-

ledamoter samt bolagets revisor deltog i stdmman. Bland annat
fattades foljande beslut:

+ Resultat- och balansrékning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning for verksamhetsaret 2013 faststalldes.

- Foreslagen utdelning 1,75 SEK per aktie beslutades.

- Styrelsen och VD beviljades ansvarsfrihet for det gdngna arets
forvaltning i enlighet med revisorns tillstyrkan.

+ Arvode skall utga till de styrelseledaméter som ej uppbar 16n av
bolaget eller dess dotterbolag med sammanlagt 650 000 kronor
att fordelas med 275 000 kronor till ordféranden och 125 000
kronor till respektive styrelseledamot. For utskottsarbete skall utga
ett arvode om sammanlagt 90 000 kronor.

« Arvode till revisorn skall utgd enligt godkand rékning

« Fortiden intill ndsta arsstémma omvaldes Mariana Burenstam
Linder, Henrik Ekelund, Stefan Gardefjord, Michael Grindfors och
Dag Sehlin samt Michael Grindfors omvaldes till styrelsens
ordférande.

- Fortiden intill slutet av ndsta drsstdmma omvaldes
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers till revisor
med Magnus Thorling som huvudansvarig revisor for revisionen.

« Instruktion till valberedningen innebarande bland annat att
valberedningen skall utgéras av representanter for de tva
rostmassigt storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande
baserat pa Euroclear Sweden AB:s uppgifter per 30 september
2013.

« Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare faststalldes.

- Styrelsen bemyndigades att ldngst intill ndsta drsstdmma fatta
beslut om emission av aktier eller konvertibler som medfér att
maximalt 1 200 000 B-aktier kan utges mot apportegendom eller
kvittning. Bemyndigandet avser féretagsforvarv.

Valberedning

Valberedningen hari uppdrag att i férekommande fall bereda och

lamna forslag till bolagsstdmman avseende:

« val av stammoordférande

- val av styrelseordférande och évriga styrelseledamoter

- styrelsearvode; totalt och dven uppdelat mellan ordférande och
ovriga styrelseledamoter samt i forekommande fall ersattning for
utskotts- och kommittéarbete

- arvode till revisor




- iforekommande fall val av revisor och revisorssuppleant
+ beslut om principer for utseende av valberedning.

En valberedning for BTS Group AB utsédgs den 24 oktober 2013. BTS
tva storsta dgare i samrad med styrelsens ordférande Michael
Grindfors utsag Anders Dahl (representerande Henrik Ekelund),
Stefan af Petersens (representerande sig sjélv) och Michael Grindfors
attingdivalberedningen. Anders Dahl utsags till valberedningens
ordférande.

Aktiedgare i BTS Group AB har haft méjlighet att vanda sig till
valberedningen med férslag pa ledaméter.

Valberedningens samtliga forslag enligt ovan tillkénnages i
kallelsen infér 2014 drs drsstdmma. Valberedningens motiverade
yttrande avseende forslag till styrelse i BTS Group AB samt den
information om de féreslagna styrelseledamoterna som
valberedningen inhdmtat, publiceras pa BTS hemsida i anslutning till
offentliggérandet av dess forslag till styrelse.

Styrelsen

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvaltning
och utses av aktiedgarna vid arsstdmman for perioden fran
arsstamman fram till slutet av nasta arsstdmma. BTS styrelse fattar
beslut i frdgor rérande bland annat strategisk inriktning, forvarv,
investeringar, finansiering och koncernévergripande policys. BTS
styrelse skall dven sdkerstalla en korrekt informationsgivning till BTS
olika intressenter.

BTS styrelse skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter. Vid drsstdmman 14 maj 2013 beslutades att
styrelsen under tiden till ndsta drsstdmma skall besta av fem
ledamaoter utan suppleanter.

En gang per verksamhetsar utvarderas styrelsens arbete,
antingen inom styrelsen eller med hjalp av externt bistand, vilket
ligger till grund for styrelsens framtida arbetssatt.

Styrelsen bedéms uppfylla borsreglerna fran Nasdag OMX
Stockholm samt Svensk kod fér bolagsstyrning vad galler krav pa
styrelseledamoternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Information om styrelsens ledaméter finns pa sidan 94 i
arsredovisningen.

Styrelsens sammanséttning och oberoende 2013

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs, utdver lagar och rekommendationer, av en
arligen faststalld skriftlig arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
syftar till att tydliggora och reglera styrelsens arbetsformer och
uppgifter samt ansvarsfordelning mellan ordféranden, 6vriga
ledamaoter och verkstallande direktoren. Enligt arbetsordningen skall
styrelsen normalt halla minst fyra ordinarie sammantraden. Vid vart
och ett av métena behandlas férekommande fragor av vdsentlig
betydelse for bolaget. Vidare informeras styrelsen av ledningen om
det aktuella affarsldget pa koncernens delmarknader. Styrelsemoten
halls regelmassigt i anslutning till bolagets rapportering.
Bokslutskommuniké och férslag till vinstdisposition behandlas i
februari, deldrsrapporter i april-maj, augusti och oktober-november
samt budget for ndstkommande ar i december. Emellanat sker
delegering till ordféranden och verkstéllande direktéren att
gemensamt handldgga en viss fraga. Som styrelsens sekreterare
fungerar bolagets CFO. Under det gdngna dret har totalt tio
sammantraden dgt rum. Varje ar genomfor styrelsen en utvadrdering
av styrelsearbetet och valberedningen har informerats om
innehalleti 2013 ars utvardering. Den utgér bland annat underlag
for planering av styrelsearbetet kommande ar.

Styrelsens erséattning

Arsstamman den 14 maj 2013 faststallde att arvode skall utga till de
styrelseledamaoter som ej uppbar [6n av bolaget eller dess
dotterbolag med sammanlagt 650 000 kronor att fordelas med
275000 kronor till ordféranden och 125 000 kronor till respektive
styrelseledamot. Arstimman faststallde dven att arvode fér
utskottsarbete ska utgad med totalt 90 000 kronor.

Arsstamman faststallde ocksa att arvode till revisorn skulle utga
enligt godkand rakning.

Styrelseledamoterna i moderbolaget har endast erhallit
ersattning i form av styrelsearvode. Styrelseledamdterna omfattas
inte av ndgra aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram for
koncernen.

Narvaro pa

styrelse-
Ledamot Befattning Invald  Utskottsarbete Oberoende moten
Michael Grindfors Ordférande 2009 Ja 10/10
Mariana Burenstam Linder Ledamot 2004 Ja 9/10
Henrik Ekelund Ledamot 1986 Nej’ 10/10
Stefan Gardefjord Ledamot 2003  Revisionsutskott Ja 9/10
Dag Sehlin Ledamot 2003  Revisionsutskott Ja 10/10

1 Henrik Ekelund &r stérsta aktiedgare samt VD och koncernchef i BTS Group.




Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen
rekommendationer angdende principerna for ersattning, inklusive
prestationsbaserade ersattningar och pensionsvillkor, till bolagets
ledande befattningshavare. Fragor som rorVD:s anstallningsvillkor,
ersattningar och formaner bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Ersattningsutskottets uppgifter har under aret
utforts av styrelsen i sin helhet exklusive VD.

Styrelsen skall pa drsstimman den 13 maj 2014 presentera
forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
foretagsledningen for godkdnnande av stdmman.

Narmare upplysningar om ersattning till ledande
befattningshavare finns i drsredovisningen, Not 7.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Vidare skall
revisionsutskottet faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision som bolaget far upphandla av bolagets revisorer. Utskottet
har dven till uppgift att ge sin utvardering av revisionsarbetet till
valberedningen samt att bitrdda valberedningen vid framtagandet
av valberedningens forslag till drsstamman till val av revisorer samt
storleken pd revisionsarvodet. Bolagets CFO, tillika styrelsens
sekreterare, har varit beredande.

Revisorer

Revisorerna granskar styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget och
kvaliteten pa bolagets redovisningshandlingar och rapporterar
resultatet av sin granskning till aktiedgarna genom revisions-
berattelsen, vilken framlaggs pa arsstémman. Darutover deltar
revisorn vid det styrelsemote da presentation av arsbokslutet sker
och ldmnar sin rapport frdn granskningen av bolagets resultat,
stallning och interna kontroll. Dessutom kan bolagets revisor ldmna
en redogorelse for sina iakttagelser direkt till styrelsens ordférande
om sa bedéms nddvandigt.

Revisor véljs av drsstdmman for en period av ett ar. Vid
arsstamman 2013 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers med huvudansvarig revisor Magnus
Thorling for tiden fram intill slutet av drsstdmman 2014.

Narmare upplysningar om ersattning till revisorerna finns i
arsredovisningen, Not 4.

Bolagets revisorer har for 2013 inte granskat BTS halvars- eller
niomanadersrapport. Det avviker fran Kodens regler. Styrelsen har
hittills bedémt att merkostnaden fér sddan revisorsgranskning inte
kan motiveras.

Ledande befattningshavare
BTS ledande befattningshavare bestar av:

Henrik Ekelund, VD och Koncernchef i BTS Group AB, Stefan
Brown, CFO och vice VD i BTS Group AB samt Jonas Akerman, VD i
BTS USA, Inc.

Information om de ledande befattningshavarna finns pa sidan 96
i arsredovisningen.

Riktlinjer fér erséttning och andra anstéllningsvillkor

till ledande befattningshavare

Arsstamman den 14 maj 2013 antog principer angdende ersittning
till ledande befattningshavare innebarande att BTS skall tilldmpa
marknadsmadssiga ersattningar och anstallningsvillkor for att kunna
rekrytera och behdlla medarbetare med hog kompetens och
kapacitet att nd uppstallda mal. For anstéllningar i olika lander skall
beaktas respektive lands vedertagna anstallningsformer och god
praxis.

Ersattningsformerna syftar till att dstadkomma samsyn vad galler
det ldngsiktiga perspektivet pa verksamheten genom att premiera
prestationer som gynnar bolaget och ddrmed aktiedgarna. Enskilda
medarbetares ersattningar skall baseras pa respektive befattning
och arbetsuppgifter, prestationer, kompetens och erfarenhet.
Ersattningen skall normalt besta av fast grundlén och
premiebestamd pensionsférman vilken hogst skall uppga till 30
procent av den fasta grundldnen. Nar sa bedéms andamalsenligt
kan grundlén och pensionsférman kompletteras med rorlig
ersattning, andra formaner och deltagande i incitamentsprogram.
Endast verkstallande direktdren i moderbolaget dger ratt till
avgangsvederlag vilket vid uppsdgning fran bolagets sida uppgar till
motsvarande 12 manadsléner.

Styrelsen dger ratt att frdngd ovanstaende principer om sarskilda
skal foreligger i enskilda fall.

Information och kommunikation
BTS:s kommunikation har som évergripande mal att ge aktiedgare
och anstallda, marknadens aktorer samt évriga intressenter en
aktuell och réttvisande bild av bolaget och dess verksamhet.
Kommunikationen skall vara korrekt och trovérdig samt praglas av
en nara relation till bolagets intressenter och baseras pa frekventa
kontakter, tydlighet och god etik. Det &r BTS:s uppfattning att hog
kvalitet i kommunikationsarbetet aktivt bidrar till att stdrka
fortroendet for bolag och ledning sa att affarsmalen lattare uppnas.
Aktuell information om BTS publiceras pa hemsidan.
Deldrsrapporter och drsredovisningar publiceras pa svenska och
engelska. Handelser som beddms kunna vara kurspaverkande
offentliggdrs genom pressmeddelanden. Utéver detta
kommunicerar bolaget med media, kapitalmarknaden och
aktiedgare i samband med publiceringen av deldrsrapporterna.
Bolaget deltar ocksa I6pande i olika andra aktiviteter.




Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

God bolagsstyrning handlar om ordning och reda, korrekt hantering
av ekonomisk information, minimering av risker och ett vél avvagt
risktagande. En god kontrollmiljé bygger dven pa en organisations-
struktur med tydlig och dokumenterad beslutsdelegering, tydliga
riktlinjer och policys samt en foretagskultur med gemensamma
varderingar.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen inom BTS baseras pa en kontrollmiljé som
omfattar organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar.
Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar
och som reglerar styrelsens arbetsférdelning. | arbetsordningen
framgar dven vilka fragor som ska foreldggas styrelsen for beslut.
Rollférdelning mellan styrelse och verkstallande direktoren finns
kommunicerad i styrelsens arbetsordning samt i dess VD-instruktion.
Verkstallande direktoren leder ddrutover verksamheten utifran
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, regelverk for
aktiemarknadsbolag, svensk kod fér bolagsstyrning m m.

Bolaget har upprattat policies som avser ekonomisk
rapportering, IT och [T-sakerhet och personalfragor (erséttningar till
ledande befattningshavare), arbetsmiljo och jamstalldhet mm.
Ekonomiskt ansvar och befogenheter framgar av styrelsens
VD-instruktion jamte beslutade attestrutiner. For att begrénsa och
kontrollera de finansiella riskerna har styrelsen faststallt en
finanspolicy.

Bolagets operativa organisation & kommunicerad via
organisationsschema kompletterade med roll- eller
ansvarsfordelningar.

Styrelsen foljer upp att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt uppratthaller
andamalsenliga relationer med bolagets revisorer. Bolagsledningen
ansvarar for det system av interna kontroller som kravs for att hantera
vasentligarisker i den I6pande verksamheten.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskhanteringen. En tydlig
organisation och beslutsordning syftar till att skapa en god
medvetenhet om risker hos medarbetarna och ett vél avvagt
risktagande. For att sakerstalla att de interna rutinerna och
kontrollerna fungerat pa ett adekvat och likartat satt, finns
rutinbeskrivning for de viktigaste processerna. Inbyggda
kontrollpunkter syftar dven till att risken for felaktigheter
redovisningen minimeras. Likasa finns dokumenterade rutiner
avseende hanteringen av bolagets ekonomi- och konsoliderings-
system. Aktiviteter sker [6pande for att vidmakthalla god intern
kontroll och ddrmed férebygga och upptacka risker.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer m.m. som paverkar den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras I6pande till berord
personal inom koncernen. Det finns savél formella som informella
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen for vasentlig
information fran medarbetarna. For extern kommunikation foljer
bolaget de styrande regelverk som tidigare berorts.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen l[dmnar. Styrelsens arbete innefattar ocksa att
sakerstalla att dtgarder vidtas rérande eventuella brister och forslag
till dtgarder som framkommit vid extern revision.

BTS har ingen sérskild granskningsfunktion (internrevision)
baserat pa bedémningen att det inte finns sarskilda omstandigheter
i verksamheten —med hénsyn till koncernens storlek, organisation
och rapporteringsstruktur - eller andra férhallanden som for
narvarande motiverar det.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till drsstdmman i BTS Group AB, org.nr 556566-7119

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2013 pa sidorna 90-93 och fér att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna
l&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi
har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 10 april 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor







