Ersattningsrapport 2025
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
for BTS Group AB, antagna av extra bolagsstdamma den 8 juli 2022, tillampades
under ar 2025. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande
direktoren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings "Regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram”.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 pa
sidorna 78-80 i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 101-105 i
arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 7 pa sidan 78 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Bolagets 6vergripande resultat sammanfattas i forvaltningsberattelsen pa sidorna
17-19 i arsredovisningen for 2025.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare: tillampningsomrade,
andamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Dessa riktlinjer bidrar till BTS
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att ge majlighet att erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Ersattningen till
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av grundlon/fast
ersattning, rorlig ersattning, pension och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Grundldn/fast ersattning ska vara individuell for varje enskild befattningshavare.
Grundlonen ska ses 6ver regelbundet (vanligen arligen) och baseras pa
befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning ska baseras pa forutbestamda och matbara kriterier, utformade i
syfte att framja ett langsiktigt vardeskapande. Den rérliga ersattningen far hogst
uppga till 300 procent av den arliga fasta I6nen. Den rorliga ersattningen ska inte
vara pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda i den man befattningshavaren inte
omfattas av annan férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Premie inbetalas sa lange anstallningen bestar. Den
ordinarie pensionsaldern féljer den av lagen faststallda pensionsaldern.



For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner uppga till hdgst 35 procent av
den arliga grundlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsféormaner
uppga till hogst 30 procent av den arliga grundlénen.

Ovriga formaner far innefatta bilférman, foretagshalsovard, liv- och sjukférsakring
samt andra liknande férmaner. Ovriga férmaner ska utgéra en mindre andel av den
totala ersattningen och far motsvara hégst 10 procent av den ledande
befattningshavarens arliga fasta 16n.

Riktlinjerna finns pa sidorna 79-80 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under
2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.bts.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Anstallningsvillkor, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for ledande
befattningshavare i BTS Group féljer de av bolagsstamman beslutade gallande
riktlinjerna for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare. Detta innebar bland
annat att den totala ersattningen till ledande befattningshavare ar rimlig och val
avvagd. Vidare ar den totala ersattningen till ledande befattningshavare
konkurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig och bidrar till god kultur. Dessa
kriterier ar ocksa vagledande for ersattningen till 6vriga anstallda.

Totalersattning till verkstédllande direktoren 2025 (KSEK)

Tabell 1
Fast ersattning Rorlig ersattning 1) Pensions- Total- Andel fast
kostnad 2) ersattning resp. rorlig
ersattning
Grundlon  Formaner Ettarig Flerarig
Jessica Skon 4517 346 6 565 - 587 12015  41%/59%

1) Rorlig ersattning intjanad 2025 som utbetalas 2026. Oférandrade prestationskriterier tillampade
jamfért med foregaende ar.
2) Pensionspremier erlaggs med 13 procent av VD:s grundlon.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Bolaget har infort ett personaloptionsprogram (2022/2027). Personaloptionerna ar av
tva serier och har intjanandeperioder pa tre ar (serie 2022/2025) respektive fem ar
(serie 2022/2027), och kraver bibehallen anstalining inom koncernen. Foérst efter
respektive intjanandeperiod kan optionerna utnyttjas. Verkstallande direktéren har
tilldelats 200 000 optioner. Totalt har 495 000 optioner tilldelats, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 2,6 procent av aktiekapitalet och cirka 1,8 procent av rostetalet
for samtliga aktier.



Personaloptionsprogram (verkstéllande direktéren)

Programmets Datum for Intjdnande- Period for Lésenpris Personaloptioner Forfallna Personaloptioner
namn tilldelning period utnyttjande vid arets borjan personaloptioner  vid arets slut
under aret

Jessica Skon 2022/2025 2022-09-30 2022-2025 2025-10-01 336,50 100 000 -100 000 0
2025-12-31

2022/2027 2022-09-30 2022-2027 2027-10-01 392,60 100 000 0 100 000
2027-12-31

Totalt 200 000 -100 000 100 000

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for
att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse.

Den verkstallande direktérens rorliga ersattning kan uppga till hogst 300 procent av
den fasta grundiénen. Den roérliga ersattningen ar helt kopplad till bolagets
rorelseresultat (EBIT), och bestams av tva faktorer — rérelseresultatets storlek och
dess tillvaxt. Det utgar ingen rorlig ersattning om miniminivan i modellen inte uppnas
for aret. Prestationskriterierna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Jamforande information om forandring av ersattning och bolagets resultat

Forandring av ersattning och resultat under de senaste tva rapporterade
rakenskapsaren (KSEK).

Tabell 2
Arlig férandring 2024 vs 2023 2025 vs 2024 2025
Ersattning VD 3) 404 -3 077 12 015
2,8% -20,4%
Koncernens intakter 119 162 -98 954 2703 100
4,4% -3,5%
Koncernens rorelseresultat (EBIT) 10 005 -98 093 199 962
3,5% -32,9%
Koncernens rérelsemarginal (EBIT-marginal) % 4) -0,1 procent- -3,2 procent- 7,4%
enheter enheter
Genomsnittlig ersattning till dwiga anstallda 52 -71 1093
baserat pa antalet heltidsekvivalenter i koncernen 5) 4,7% -6,1%

3) Forandringen av ersattning avser den arliga forandringen av summan av samtliga ersattnings-
komponenter som de ar redovisade i tabell 1.

4) Koncernens rorelsemarginal (EBIT-marginal) var 10,7% 2023, 10,6% 2024 samt 7,4% 2025.

5) Totalersattning fér samtliga 6vriga anstallda exklusive VD och styrelse i moderbolaget, dividerat
med antal heltidsekvivalenter i koncernen under respektive ar.
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