BTS Group AB (publ)

Bokslutskommuniké 1 januari - 31 december 2008

Resultat i linje med foregaende ar
Helaret 2008

Nettoomsattningen har under aret 6kat med 5 procent och uppgick till 548,4
(523,2) MSEK. Rensat for valutakursférandringar var tillvaxten 8 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) mins-
kade med 10 procent till 79,8 (88,3) MSEK.

Resultat fore skatt minskade med 7 procent till 67,6 (72,8) MSEK.
Resultat efter skatt minskade med 8 procent till 45,0 (48,8) MSEK.

Resultatet per aktie minskade med 8 procent till 2,50 (2,71) SEK.

Fjarde kvartalet 2008

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet har 6kat med 14 procent och uppgick
till 155,4 (135,9) MSEK. Rensat for valutakursférandringar var tillvaxten 2
procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) mins-
kade med 4 procent till 23,7 (24,6) MSEK.

Resultat fore skatt minskade med 3 procent och uppgick till 20,6 (21,2) MSEK

Resultat efter skatt for fijarde kvartalet minskade med 17 procent och uppgick
till 13,7 (16,5) MSEK.

Resultatet per aktie minskade med 17 procent till 0,76 (0,92) SEK.

Sammanfattning av BTS och marknadens utveckling under fjarde kvartalet

Efterfragan pa utbildnings- och konsulttjanster har forsvagats under det fjarde
kvartalet. Efterfrdgan pa BTS tjanster har varit fortsatt god, med undantag for
APG som haft en fortsatt negativ utveckling under det fjarde kvartalet.

BTS resultat under det fjarde kvartalet ar i linje med foregdende ar men med
en vasentlig forbattring i BTS Europa och vasentliga férsamringar i APG och
BTS Ovriga Marknader.

Nya kunder under fjarde kvartalet var bland andra Konecranes, Mass Mutual,
Munters MCS, MySpace, Repsol samt Subaru North America.

Utdelning

Foreslagen utdelning ar 1,20 (1,20) SEK per aktie.

BTS Group AB &r ett internationellt konsult- och utbildningsforetag inom affarsmannaskap. BTS stddjer foretagsledningar att
genomfdra férandringar och resultatforbattringar med hjalp av datorbaserade skraddarsydda simuleringsmodeller. BTS 16s-
ningar och tjanster tranar hela organisationen att analysera och fatta beslut med fokus pa de faktorer som driver tillvéxt och
I6nsamhet. Detta ger 6kat marknadsfokus och I6nsamhetstankande i det vardagliga beslutsfattandet, vilket leder till méatbara
och best&ende resultatforbattringar. BTS kunder &r ofta ledande storforetag.



Omsattning

BTS nettoomsattning 6kade under aret med 5 procent och uppgick till 548,4 (523,2)
MSEK. Rensat for valutakursforandringar var tillvéxten 8 procent. Med undantag for
APG uppnadde samtliga enheter tillvaxt i lokal valuta; 19 procent i BTS Nordameri-
ka, 21 procent i BTS Europa och 14 procent i BTS Ovriga Marknader. | APG mins-
kade intakterna 21 procent i lokal valuta.
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) minskade
under aret med 10 procent och uppgick till 79,8 (88,3) MSEK. Rorelseresultatet har
under aret belastats med 9,3 (10,1) MSEK for avskrivning av immateriella tillgangar
hanforliga till forvarv. Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 10 procent till 70,5
(78,2) MSEK.

Roérelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal)
var 15 (17) procent. Rérelsemarginalen (EBIT-marginal) var 13 (15) procent.

Resultat fore skatt for aret minskade med 7 procent till 67,6 (72,8) MSEK, vilket
overensstammer med givna utsikter om ett resultat fore skatt i linje med forega-
ende ar.

Den negativa forandringen i resultat och marginal beror huvudsakligen pa mins-
kad forsaljning i den foérvarvade enheten APG, vasentligt lagre marginal i BTS
Ovriga marknader samt pa en férsvagning av de for BTS viktiga valutorna USD
och GBP. Resultatet har aven paverkats negativt av lagre kostnadseffektivitet i
BTS USA under det forsta halvaret. Vidtagna atgarder for 6kad kostnadseffektivi-
tet i BTS USA har haft positiva effekter under det andra halvaret.

Ett atgardsprogram har tidigare under aret initierats for att effektivisera forsalj-
ningen i APG. Den forsamrade USA-konjunkturen har dock haft en vasentlig ne-
gativ inverkan pa APG. Marknads- och séljinsatserna har forstarkts i syfte att na
en battre utveckling under 2009.

Fjarde kvartalet

BTS nettoomséttning 6kade under fjarde kvartalet med 14 procent och uppgick till
155,4 (135,9) MSEK. Justerat for valutakursférandringar var tillvaxten 2 procent.



Tillvaxten var stark i BTS Europa, som vaxte 21 procent i lokal valuta. BTS USA
vaxte med 9 procent och APG minskade med 20 procent. BTS Ovriga marknader
minskade med 32 procent, beroende pa ett mycket svagt kvartal i Australien.

BTS resultat under det fjarde kvartalet & p& samma niva som under féregéende ar
men med forbattring i BTS Europa och forsamringar i APG och BTS Ovriga Mark-
nader.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) minskade
under fjarde kvartalet med 4 procent och uppgick till 23,7 (24,6) MSEK. Rorelsere-
sultatet har under fjarde kvartalet belastats med 2,7 (2,4) MSEK for avskrivning av
immateriella tillgadngar hanforliga till forvarv. Rorelseresultatet (EBIT) minskade med
5 procent till 21,0 (22,2) MSEK.

Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal)
var 15 (18) procent. Rorelsemarginalen (EBIT-marginal) var 13 (16) procent.

Resultat fore skatt for fjarde kvartalet minskade med 3 procent och uppgick till
20,6 (21,2) MSEK.
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Marknadsutveckling och BTS strategi for recessionen

Efterfragan pa utbildnings- och konsulttjanster har forsvagats under det fjiarde
kvartalet. Efterfragan pa BTS tjanster har varit fortsatt god, med undantag for
APG som haft en fortsatt negativ utveckling aven under det fjarde kvartalet. APG
har genom sin kund- och produktmix varit mer utsatt for den férsamrade markna-
den.

Den kraftiga recessionen paverkar manga av BTS kunder vasentligt. BTS bedo-
mer att man har en vasentligt battre position an sina konkurrenter; genom en val
diversifierad kundbas, en undervikt av kunder i de mest utsatta sektorerna,
mycket konkurrenskraftiga I6sningar liksom kundprojekt av strategisk och lang-
siktig natur.

BTS har en liten marknadsandel och foretaget ser goda mdjligheter att 6ka den-
na under recessionen. BTS strategi for recessionen bygger pa att:
- fokusera séljresurserna pa kunder och projekt som bedoms ha fortsatta
mojligheter for tillvaxt under recessionen
- anpassa utbudet till marknadens delvis forandrade efterfragan
- Oka kostnadseffektiviteten.



Denna strategi har fungerat under 2008, da totalmarknaden beddoms ha minskat
medan BTS fortsatte att vaxa.

BTS erbjudande har genom produktutveckling och genomférda férvarv breddats
avsevart och omfattar forutom varldsledande affarssimuleringar aven ledande 16s-
ningar inom strategiskt viktiga omraden som till exempel sélj- och ledarskapsutveck-
ling samt Internetbaserade utbildningslésningar.

BTS har idag marknadens mest kompletta utbud av skraddarsydda simuleringsl6s-
ningar, en valutvecklad férséaljningsorganisation och ar samtidigt det enda féretaget
i varlden som globalt kan betjana stora internationella féretag inom detta omrade.
BTS kan i hogre grad kan tillgodose existerande kunders behov av ytterligare tjans-
ter och losningar vilket skapar goda tillvaxtmajligheter pa bade kort och lang sikt.

Uppdrag och nya kunder
Nya kunder under fjarde kvartalet var bland andra Konecranes, Mass Mutual,
Munters MCS, MySpace, Repsol samt Subaru North America.

Intéktsutveckling

Nettoomséttning per intéktsslag 1 januari - 31 december 2008

Ovriga intakter
5% (4%)

Seminarier
61% (61%)

Licenser
16% (17%)

Kundanpassningar
18% (18%)

Operativa enheter

Nettoomséttning per operativ

enhet Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007
Nordamerika* 102,3 85,8 369,4 368,4
Europa 45,6 38,0 138,2 117,0
Ovriga marknader 75 12,1 40,8 37,8
Totalt 155,4 135,9 548,4 523,2

*Nordamerika

BTS 72,8 55,2 254,2 219,4
APG 29,5 30,6 115,2 149,0
Totalt 102,3 85,8 369,4 368,4




Operativa enheter

Rorelseresultat fore avskriv-
ningar av immateriella tillgdngar
(EBITA) per operativ enhet

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007
Nordamerika* 11,6 11,9 46,7 61,2
Europa 14,5 10,4 30,5 21,1
Ovriga marknader -2,4 2,3 2,6 6,0
Totalt 23,7 24,6 79,8 88,3
*Nordamerika
BTS 11,2 9,8 43,8 47,8
APG 0,4 2,1 2,9 13,4
Totalt 11,6 11,9 46,7 61,2

Nordamerika

De under hosten 2006 forvarvade rorelserna APG och RLC redovisas geografiskt
inom Nordamerika. RLC &r fr.o.m. ingdngen av 2008 sammanford i samma organi-
satoriska och legala enhet som BTS. Jamforelsetalen avseende foregaende ar har
anpassats till den nya operativa strukturen.

BTS

Nettoomsattningen for BTS verksamhet i Nordamerika uppgick under aret till 254,2

(219,4) MSEK. Rensat for valutaeffekter 6kade intéakterna med 19 procent. Rorelse-
resultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick aret till 43,8

(47,8) MSEK.

Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal)
var 17 (22) procent.

Nettoomsattningen uppgick under fjarde kvartalet till 72,8 (55,2) MSEK. Rensat for
valutaeffekter 6kade intdkterna med 9 procent. Rérelseresultatet fore avskrivningar
pa immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick under fjarde kvartalet till 11,2 (9,8)
MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-
marginal) var 15 (18) procent.

Tillvaxten under aret har varit god. BTS forsaljning genom APG har dock minskat
vasentligt vilket lett till en férsamring av resultatet samt lagre marginal. Resultatet
har aven paverkats av lagre kostnadseffektivitet i BTS USA under det forsta halv-
aret. Vidtagna atgarder for 6kad kostnadseffektivitet i BTS USA har haft positiva
effekter under det andra halvaret.

APG

Nettoomsattningen for APG uppgick under aret till 115,2 (149,0) MSEK. Rensat for
valutaeffekter minskade intdkterna med 21 procent. Rorelseresultatet fore avskriv-
ningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under aret till 2,9 (13,4) MSEK.



Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal)
var 3 (9) procent.

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 29,5 (30,6) MSEK. Rensat for
valutaeffekter minskade intdkterna med 20 procent. Rorelseresultatet fore avskriv-
ningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under fjarde kvartalet till 0,4 (2,1)
MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-
marginal) var 1 (7) procent.

Den negativa forandringen i resultat och marginal beror huvudsakligen pa mins-
kad forsaljning i jamforelse med féregaende ar.

Ett atgardsprogram for APG initierades under aret for att effektivisera forsaljning-
en. Den forsdmrade USA-konjunkturen har dock haft en betydande negativ in-
verkan pa APG. Marknads- och séljinsatserna har forstarkts i syfte att na en batt-
re utveckling och atgarder har aven vidtagits for att sanka kostnadsnivan i APG
under 2009.

Europa

Nettoomsattningen for Europa uppgick under aret till 138,2 (117,0) MSEK. Rensat
for valutaeffekter 6kade intakterna med 21 procent. Rorelseresultatet fore avskriv-
ningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under tolvmanadersperioden till
30,5 (21,1) MSEK. Rérelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar
(EBITA-marginal) var 22 (18) procent.

Nettoomsattningen uppgick under fjarde kvartalet till 45,6 (38,0) MSEK. Rensat for
valutaeffekter 6kade intdkterna med 21 procent. Rérelseresultatet fore avskrivningar
pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under fjarde kvartalet till 14,5 (10,4)
MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-
marginal) var 32 (27) procent.

Ovriga marknader

Nettoomsattningen for Ovriga marknader uppgick under aret till 40,8 (37,8) MSEK.
Rensat for valutaeffekter 6kade intakterna med 14 procent. Rorelseresultatet fére
avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under tolvmanadersperio-
den till 2,6 (6,0) MSEK. Rérelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella till-
gangar (EBITA-marginal) var 6 (16) procent.

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 7,5 (12,1) MSEK. Rensat for
valutaeffekter minskade intdkterna med 32 procent. Rorelseresultatet fore avskriv-
ningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under fjarde kvartalet till -2,4 (2,3)
MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-
marginal) var -32 (19) procent.

Resultatférsamringen orsakas av ett mycket svagt fjarde kvartal i BTS Australien.
En ny organisation och mer effektiva processer har inférts och BTS Australien be-
doms atervanda till en positiv utveckling fr.o.m forsta kvartalet 2009.



Finansiell stéllning
BTS kassaflode fran den I6pande verksamheten har under aret uppgatt till 32,3
(45,2) MSEK.

Okningen av goodwill bestar uteslutande av valutakursforandringar.

Kundfordringarna har per den 31 december 2008 6kat med 31,2 MSEK framst be-
roende pa valutakursforandringar samt en storre fakturering an normalt i december.

Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 65,9 (67,5) MSEK. Bolagets
rantebarande lan, som hanfor sig till tidigare genomforda forvarv, uppgick vid perio-
dens slut till 81,7 (62,6) MSEK. Dollarkursen per 31 december jamfort med aret in-
nan har dkat laneskulden uttryckt i svenska kronor. | och med att amorteringar och
rantor gors med kassaflode genererat i USA sa bedéms inte en valutarisk féreligga.

BTS soliditet var 56 (50) procent vid periodens slut.
Bolaget har pa balansdagen inga utestdende konverteringslan.

Medarbetare
Antalet medarbetare inom BTS Group AB per den 31 december var 267 (230).
Genomsnittligt antal anstallda under perioden var 249 (211).

Moderbolaget
Bolagets nettoomsattning uppgick till 2,2 (2,6) MSEK och resultatet efter finansnetto
till 10,3 (11,9) MSEK. Likvida medel uppgick till 0 (0) MSEK.

Utsikter for 2009

Det allménna konjunkturlaget gor bedémningen for 2009 mer oséker an normailt.
Resultatet fore skatt bedoms bli i linje med féregaende ar.

Arsstamma och foéreslagen utdelning

Arsstamma kommer att héllas onsdagen den 29 april 2009 kl.09:30 i BTS lokaler,
Grevgatan 34, Stockholm.

Styrelsen har féreslagit en utdelning om 1,20 SEK per aktie.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillam-
pas dverensstammer med redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av
senaste arsredovisningen. Dock har BTS valt att tillampa IFRS 8 — Rorelsesegment
i fortid. IFRS 8 trader i kraft for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2009 eller
senare. Den nya standarden innebar att segmentsinformationen presenteras utifran
ledningens perspektiv vilket innebar att den presenteras pa det satt som anvands i
den interna rapporteringen. BTS verksamhet styrs och rapporteras per geografisk
marknad och de operativa enheter BTS Nordamerika, BTS Europa och BTS Ovriga
Marknader utgoér BTS rorelsesegment. Internt styrs och rapporteras verksamheten
inom dessa segment. Detta innebar saledes att BTS tidigare rapportering inte avvi-
ker fran standarden. Eftersom de identifierade rérelsesegmenten enligt IFRS 8 inte
avviker fran 1AS 14 uppstar ingen skillnad mellan aren.



Kommande rapporttillfallen

Arsredovisning 2008 Utséandes i april 2009
Delarsrapport jan — mars 29 april 2009
Delarsrapport apr - juni 18 augusti 2009
Delarsrapport juli — sep 5 november 2009

Stockholm den 20 februari 2009

Henrik Ekelund
Verkstallande direktor

Granskningsrapport

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten for BTS Group AB (publ) for pe-
rioden 1 januari 2008 till 31 december 2008. Det ar styrelsen och verkstallande di-
rektdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella del-
arsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var oversiktliga
granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig
granskning (SOG) 2410, Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation ut-
ford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redo-
visningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en be-
tydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i ovrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en utta-
lad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 februari 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Magnus Thorling



Kontaktinformation

Henrik Ekelund VD Tel: 08-587 070 00
Stefan Brown CFO Tel: 08-587 070 62
Thomas Ahlerup Informationschef Tel: 08-587 070 02

Mobiltfn: 076-800 5755

For ytterligare information besok var hemsida www.bts.com

BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34
114 53 Stockholm

SVERIGE

Organisationshummer: 556566-7119

Tel. +46 8 587 070 00
Fax. +46 8 587 070 01



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Nettoomsattning

Rorelsekostnader

Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Beraknad skatt
Periodens resultat

varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Antal aktier vid periodens slut
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning
Foreslagen utdelning per aktie

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Tilllgangar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga omséttningstillgangar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Icke rantebarande langfristiga skulder
Réantebarande langfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS
KSEK

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Omréakningsdifferenser i likvida medel

3 ménadertom

12 manader t o m

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2008 2007 2008 2007
155 382 135 802 548 370 523 161
-131 036 -110 651 -466 183 -432 693
-639 -548 -2 369 -2 174
-2731 -2 420 -9 356 -10 107
20976 22183 70 462 78 187
-336 -963 -2 876 -5421
20 640 21 220 67 586 72 766
-6 925 -4 680 -22 548 -23 937
13715 16 540 45 038 48 829
13715 16 540 45 038 48 829
0,76 0,92 2,50 2,71
18 048 300 18 048 300 18 048 300 18 048 300
18 048 300 18 048 300 18 048 300 18048 300
0,76 0,92 2,50 2,70
18 048 300 18074 696 18048 300 18 074 696
1,20 1,20
2008-12-31 2007-12-31
161 216 145 093
28 612 33048
8727 5317
5003 4 343
147 184 115 955
34 904 25187
65 887 67 473
451 533 396 416
250 908 198 603
450 120
166 -
81 690 62 856
118 319 134 837
451 533 396 416
jan-dec jan-dec
2008 2007
32298 45219
-28 572 -12 219
-15 967 -32 802
-1 586 -4 581
67 473 72 054
65 887 67 473
10 655 -4 779
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
KSEK

Belopp vid arets ingang
Utdelning till aktiedgarna
Omréakningsdifferenser
Forandring minoritetsandel
Ovrigt

Periodens resultat

Belopp vid arets utgang

NYCKELTAL

Nettoomséttning, KSEK

EBITA (rérelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar), KSEK

EBIT (rorelseresultat), KSEK
EBITA-marginal (rérelsemarginal fore
avskrivningar pa immateriella tillgangar), %
EBIT-marginal (rérelsemarginal ), %
Vinstmarginal, %

Operativt kapital, KSEK
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa operativt kapital, %

Soliditet vid periodens slut, %

Kassaflode, KSEK

Likvida medel vid periodens slut, KSEK

Antal medarbetare i medeltal

Antal medarbetare vid periodens slut
Arsbaserad nettoomsattning per anstalld, KSEK

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Totalt eget kapital
2008-12-31

198 603
-21 658
28 342
583

45 038

250 908

3manadertom

31 dec
2008
155 382

23 707
20 976

15
13
9

56
4351
65 887

259
267

Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

Totalt eget kapital
2007-12-31

175171
-18 048
-8 073
-508
1232

48 829

198 603

31 dec 31 dec
2007 2008
135 802 548 370
24 603 79 818
22183 70 462
18 15

16 13

12 8

266 877

20

31

50 56
29631 -1 586
67 473 65 887
225 249
230 267

2 202

EBITA-marginal (rorelsemarginal fére avskrivningar pad immateriella tillgangar)
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar i procent av nettoomsattningen.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoomséttningen.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskat

med icke rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt omraknat till heldr i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt exklusive forvarv.

11

12 ménadertom

31 dec
2007
523 161

88 294
78 187

17
15
9

193 896
26
41

50
-4 581
67 473

211
230
2479



